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كلمة معالي رئيس مجلس إدارة المـركـز 
ة ــــــــائلـيـــــآت  الـعـــالوطـنـي للمـنـشـ

د السليمانـــن أحمــــــان بـــالدكتور غس

بهدفوذلكالوطني،الاقتصادفيالخاصالقطاعدورتعزيزإلى2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةتسعى
الناتجفيالخاصالقطاعمساهمةزيادةالرؤيةأهدافأبرزمن.المحليالاقتصادوازدهاراستدامةتحقيق
إلى%20منوالمتوسطةالصغيرةالمنشآتمساهمةرفععنفضلا ،%65إلى%40منالإجماليالمحلي

مابالمملكة،تنميةفيالخاصالقطاعمشاركةيعززومستدامقوياقتصادبناءإلىالرؤيةتسعى.35%
.العالممستوىعلىالكبرىالاقتصاديةالقوىمصاففيوضعهاعلىيساعد
فيمركزالأجراهاحديثةدراسةتشيرحيثالمملكة،فيالأعمالقطاعمنكبيراا جزءاا العائليةالمنشاتوتعتبر
دورهايعكسمماالمملكة،فيالمنشآتإجماليمن%95نحوتشكلالعائليةالمنشآتأنإلى2024عام
ويمثل.المملكةفيالعاملةالقوىإجماليمن%48والخاصالقطاعموظفيمن%57توظيففيالكبير
لمنشآتاتركزحيثونموه،استمرارهعلىساعدتالتيالمتوارثةقيمهبفضلقويةتنافسيةأداةالقطاعهذا

تعزيزفييساهممماالتكيف،علىوقدرةعاليةبمرونةوتتمتعالمدى،طويلةالاستثماراتعلىالعائلية
ويسهمالمستدامةالعملفرصمنيعززالمحليبالمجتمعالوثيقارتباطهاأنكما.الأزماتأمامصمودها

.الخيريةوالجمعياتالثالثللقطاعالدعمتقديمفي
منجاد،بشكلمعالجتهاتتطلبالتيالتحدياتمنالعديدالمملكةفيالعائليةالمنشآتتواجهذلك،ورغم
فيةالعالميالممارساتأفضلعلىمبنيةومبادراتبرامجإطلقجانبإلىالمعرفة،وتعزيزالوعينشرخلل
.حيالربغيروالقطاعوالخاصالعامالقطاعينبينتعاوناا ذلكويتطلب.العائليةالمنشآتواستدامةإدارة

ةبإعادساميأمرإصدارتمالتنمية،عجلةدفعفيالقطاعهذالأهميةالرشيدةالقيادةرؤيةمنوانطلقاا 
انتقاليةرحلةبمالكبرىالعائليةالمنشآتمنالعديدتمرحيث.ودعمهالعائليةللمنشآتالوطنيالمركزافتتاح
ممامملكة،الفيالنفطاكتشافمعتأسستالتيتلكخصوصاا القادم،للجيلالملكيةلانتقالنظراحساسة
تطويرلالمنشآتهذهدعمإلىالمركزيسعىالسياق،هذاوفي.التحدياتهذهلتجاوزالمستمرالدعميستدعي
فياهمويسالمحليالناتجفيمساهمتهامنيعززبماونموها،استدامتهاتعزيزفيتساهممؤسسيةتحولات
.2030المملكةرؤيةأهدافتحقيق
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كلمة الرئيس التنفيذي   للمـركـز

الوطــنـي للمــنـشـآت  الـعــائلـية 

الدكتور عائذ بن إبراهيم  المبارك

متكاملةمنظومةبناءعلىالعائليةللمنشآتالوطنيالمركزعملم،2019العاممطلعفيانطلقهمنذ
اميالسللأمراستجابةالتوجههذاجاءوقد.المملكةفيالحيويالقطاعهذاوتنميةاستدامةإلىتهدف
فيالخاصللقطاعالمستمرالرشيدةالقيادةدعميعكسأمروهوالمركز،افتتاحبإعادةالقاضيالكريم

خاصالالقطاعتعزيزفيأساسيدورلهكانالذي،-اللهرحمه-عبدالعزيزالملكالمؤسسعهدمنذالمملكة
.الوطنيللقتصادأساسيةكركيزة
فيالمنشآتإجماليمن%95نحوتمثلحيثالمملكة،فيخاصبشكلالعائليةالمنشآتأهميةوتبرز

عنالصادرةالإحصاءاتلأحدثوفقاا المملكة،فيالعاملةالقوىمن%48حواليوتوظفالخاصالقطاع
منعديداللتحقيقرئيسياا محركاا لتكونتؤهلهافريدةبسماتتتمتعالمنشآتهذه.التجارةووزارةالمركز
لكةالمماقتصادتعزيزفيتساهماستراتيجيةتنمويةملفاتفيوالمساهمة2030المملكةرؤيةأهداف
.الأصعدةكافةعلى
ةمسيرفيجديدةانطلقةتعالىاللهبفضلشهدناحيثللمركز،هامةتحولنقطة2024عامشكللقد

سهمأوقد.المملكةمناطقمختلففيالمستفيديننطاقوتوسيعالمقدمةالخدماتتطويرمعالمركز
قطعناأننااكم.التوسعهذاتحقيقمنتمكيننافيالمركزوداعميشركائنامنتلقيناهالذيالمتزايدالدعم
وفقازالمركهيكلةلإعادةمتكاملمقترحإعدادشملتوالتيوتنظيمه،المركزتحولرحلةفيكبيراا شوطاا 

بماعائلية،الالمنشآتدعمفيالمرجوبدورهللقيامومالياا نظامياا تمكينهيضمنبماطموحةلاستراتيجية
.المستمرونموهااستدامتهافييسهم
تكمالاسعلىسنركزحيث.أكبربشكلالمركزتطوير-الرشيدةالقيادةبدعمثموجلعزاللهبعون-ونعتزم
لتسويةبديلةالالوسائلبرنامجوتشغيلدعمفيوالتوسعللمركز،المؤسسيوالبناءالتنظيميةالترتيبات
الدورية،اتوالفعاليالمدفوعةالتدريبيةالبرامجتقديمفيوالتوسعالعائلية،والأوقافالمنشآتمنازعات
.الاستشاريةالخدماتبرنامجتأسيساستكمالإلىبالإضافة

دورهابلعفيالاستمرارعلىالعائليةالمنشآتقدرةتعزيزفيستسهمالخطواتهذهبأنيقينعلىإننا
منشآتالهذهدعمفيرئيسياا محوراا المركزيظلأنعلىحريصينوسنظلالسعودي،الاقتصادفيالريادي
.2030المملكةرؤيةأهدافوتحقيق
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وقفية المركزالموقع الإلكتروني 

ن تممم إقممرار التنظمميم الأساسممي لوقفيممة المركممز ممم
قبل مجلس الإدارة، وإقرار مجلس النظمارة، وفمت 
حسممال للوقممف، وجممار العمممل علممى إيقمماف المبلمم 
المممودع ومممن ثممم تسممجيل الوقممف بشممكل رسمممي
وفمممت  بمممال جممممع الأمممموال للوقمممف ممممن أعضممماء 
مجلممس الإدارة وداعمممي المركممز والعممموم، وفممت  
قنوات جديمدة للمسماهمة وأن يكمون المركمز أحمد

.المصارف للأوقاف

الاتفاقيات

، ليبلمم  2024شراكممة واتفاقيممة فممي عممام 11تممم عقممد 
اتفاقيمة منمذ 26المجموع الكلي لاتفاقيمات المركمز 

، وذلممك نتيجممة لسممعي المركممز للتواصممل2021عممام 
الفعّممال مممع مختلممف الجهممات الحكوميممة والخاصممة 

ائليمة والقطاع الثالمث وتقمديم مرئيمات المنشمآت الع
ودعمممم الجهمممات الحكوميمممة فمممي تحقيمممق أهمممدافها 

.المتصلة بقطاع المنشآت العائلية

ةالموارد البشري

والعممملالبشمممريةعمممل المركممز علممى بنمماء قدراتممه 
اظ على تعزيزها وتطويرها، حيث تمكن من الاحتفم

والاسمممتقطال للكفممماءات النوعيمممة القمممادرة علمممى
تحقيممممق رؤيتممممه واسممممتراتيجيته، حيممممث نممممما عممممدد

2023موظفين فمي بدايمة عمام 3الموظفين من 
.موظفين بدوام كامل9إلى 2024ليبل  بنهاية 

انتهى المركز من عمل دراسة موسمعة لاسمتكمال

شمممآت الترتيبمممات التنظيميمممة للمركمممز الممموطني للمن

طممممه العائليممممة لبيممممان طبيعتممممه  الاعتباريممممة، وارتبا

ه، وتمم التنظيمي، واختصاصاته، وحوكمتمه وتمويلم

20رفعهمممما للجهممممات المعنيممممة وعقممممد  أكمممم  مممممن 

.اجتماعا مع المسؤولين والجهات المعنية

ينمموع المركممز فممي ممموارده الماليممة، حيممث سمماهمت 
عوائممممد المركممممز التدريبيممممة والاستشممممارية، والممممدعم
المقممممدم مممممن أعضمممماء مجلممممس الإدارة وداعمممممي 
المركممممز، والرعايممممات مممممن اتحمممماد الغممممرف التجاريممممة 

اف الخيرية والهيئة العامة للأوقمغروسومؤسسة 
مركمز وروابي القابضة فمي زيمادة المموارد الماليمة لل

وتمكينممممه مممممن التوسممممع فممممي تقممممديم الخممممدمات 
.  والوصول للمستفيدين

الموارد الماليةتنظيم المـركـز

مممع ثقممة، تممم إطمملق الموقممع ةاكمر بنمماء علممى الشمم
ات الفعاليمم)الإلكترونممي للمركممز بعممدد مممن الخممدمات 

لممة ، وبرنممامج الوسممائل البدي(والممدورات والملتقيممات
، وتمممم أيضممما إطممملق هويمممة(التسممموية والمصمممالحة)

ق المركمممممز وبنممممماء اسمممممتراتيجية الاتصمممممال والتسممممموي
.والعمل عليها

11

الملخص التنفيذي2024إحصاءات عام 
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ممممممن مسمممممتهدف التأسممممميس % 100تمممممم تحقيمممممق 
-إدارة البرنمممامج ممممن توظيمممف ونحممموه )والتشمممغيل 

ة قواعممد البرنممامج، القوالممب الخاصمم-الهيكممل الإداري
(بالعمل

ــة لتســ ــامج الوئــالل الب يل وية برن

ات المنشآت العالليةــــــازعــــمن

وئاطة 

جلسممممة فممممي الوسمممماطة لبرنممممامج 20تممممم عقممممد 
ي الوسممائل البديلممة لحممل الواعممات والخلفممات فمم

.المنشآت العائلية

وئيطا معتم ا

ورشة تعريفية 

وسيطا معتمدا عمبر  برنمامج مطمول 15تم تأهيل 
نشمآت يتضمن التحديات وأسبال الواعات فمي الم

ول العائليممممة، الميثمممماق العممممائلي وصممممياغته، التحمممم
ر ودورهما، الأوقمافمالمؤسسي وآلياتمه، أمانمة السم

نوني وسممبل تضمممينها فممي المنشممأة، الهيكممل القمما
.المناسب

مراجعة المواثيق 
ةـــــليـــالــــــــــــالع

تممم مراجعممة خمسممة مواثيممق عممبر خممبراء المركممز 
ها مممع جلسممة مممع المنشممأة العائليممة ومختصممي

.لتوضي  التقرير ونقاط التطوير

ائتشارة

جلسمممة استشمممارية 37تمممم تقمممديم مممما يزيمممد عمممن 

خاصمممة للمنشمممآت العائليمممة أو ملكهممما بهمممدف 

عهمم الإجابة على استفساراتهم القانونيمة واطل

كيمان على كيفيمة التحمول المؤسسمي، واختيمار ال

القممممانوني المناسممممب، ونممممماذ  الحوكمممممة فممممي 

بل المنشممآت العائليممة، و الميثمماق العممائلي وسمم

ز الاسممتفادة منممه للوقايممة مممن الواعممات وتعزيمم

.الاستدامة

لى  ــــــراف عــــــالإش
التحول المؤئسي

قممدم المركممز البرنممامج لإحممدى كبريممات المنشممات
العائليمممممة وهمممممو برنمممممامج مخصممممم  لمسممممماعدة 

سمي المنشآت العائلية في عملية التحول المؤس
يئممة وتطويرهمما لتصممب  أكمم  مرونممة وكفمماءة فممي ب

يشممممل ذلمممك إعمممادة هيكلمممة . الأعممممال الحديثمممة
ممة، الأنظمة والعمليات الداخليمة، تحسمين الحوك

ة، وتطبيممق أفضممل الممارسممات المحليممة والدوليمم
بمممما يضممممن نجممماح التحمممول واسمممتدامة المنشمممأة 

.على المدى الطويل

5

37

20

15

19
امج تممم عقممد عممدد مممن اللقمماءات التعريفيممة بالبرنمم
يم وأهدافه كاللقاءات مع لجان المحامين والتحك

.والغرف التجارية والجامعات

2024إحصاءات عام 
الملخص التنفيذي
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34
دورة تدريبيمممة، كمعسمممكر روابمممي 34قمممدم المركمممز 

أهيممل لمهممارات المسممتقبل، والممدورات التدريبيممة لت
الوسممممممطاء والمصمممممملحين والممممممدورات التدريبيممممممة 

.المقدمة للعائلت بشكل خاص

 د المستفي ينـع+4190

وقمممد بلممم  عمممدد المسمممتفيدين ممممن ور  العممممل 
الحضممممورية والتممممي عممممن بعممممد والمشمممماركين فممممي 

.آلاف مستفيد4مختلف الفعاليات ما يزيد عن 

 ربينـــــــ د المتــــع+680

متممدربا ومتدربممة فممي 680تممم تممدريب ممما يزيممد عممن 
ثماق مواضيع عدة كالتحول المؤسسمي وكتابمة المي
ائليمة العائلي وتأهيل وتدريب مالكمات المنشمآت الع

هم والقياديمممات، وتطممموير الأجيمممال القادممممة وتمكيمممن
.من التخطيط الفعال لمستقبلهم

آت ــــــــشـة المنــــــقم
ةـــــــــليــــــــــالـــــــــالع

امج أنهى المركز ممثل في اللجنة المشمكلة إعمداد برنم
، كممما عقممد العديممد مممن 2025الملتقممى السممنوي لعممام 

.اللقاءات مع الشركاء والرعاة المحتملين

شمآت تم إقامة الملتقى الموطني الثالمث لاسمتدامة المن

ة العائليمة بالتعمماون ممع غرفممة جممدة برعايمة محمماف  جممد

وقممد سممبقه . جلسممات9الامممير سممعود بممن جلمموي فممي 

ليممة الملتقممى المموطني الأول لاسممتدامة المنشممآت العائ

م برعايمممة معمممالي وزيمممر التجمممارة المممدكتور 2021فمممي عمممام 

ثمماني ماجممد بممن عبممد الله القصممبي، والملتقممى المموطني ال

م بالتعماون 2022لاستدامة المنشآت العائلية في عمام 

ي مع غرفة الشرقية وبرعاية ممن صماحب السممو الملكم

.الأمير سعود بن نايف بن عبدالعزيز

ث ـــــالــــر الوطني الثـــالمؤتم

لائت امة المنشآت العاللية

سمي برنامج تدريبي باسمم التحمول المؤس17تم عقد 
موجمممه للمنشمممآت العائليمممة بشمممكل خممماص، يهمممدف 
لاسممتعراأ أهميممة وخطمموات التحممول المؤسسممي، 

مم بل الهيكمل القممانوني المناسممب، أسممبال الواعممات وس 
وبنماء الوقاية منها، وكيفية اعداد الميثماق العمائلي
.ليةتوافق بين أفراد العائلة حول الخطة المستقب

آت مستشمار المنشم"تم الانتهاء  ممن تصمميم شمهادة 
شماريين والتمي يمكمن إتاحتهما للست" العائلية المعتمد

يا والإداريممين والمحممامين للتأكممد مممن إلمممامهم بقضمما
طاء تأهيممل الوسمم“المنشممآت العائليممة، وكممذلك برنممامج 

وهمممممو برنمممممامج تمممممدريبي ” والمصممممملحين المعتممممممدين
يم متكامممل مصمممم لتأهيممل الأفممراد المهتمممين بتقممد

الاستشممارات المهنيممة والوسمماطة وحممل الواعممات فممي
.المنشآت العائلية

17
مستشار ووئيط

العاللات المعتم  دورة التحول 
المؤئسي             

بـــــــــ ريــــــــــالت

2024إحصاءات عام 
الملخص التنفيذي
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لزيمممادة معمممدلات الممموعي حمممول أهميمممة المنشمممآت 
لفعمال العائلية وتعظيم الأثر قام المركز بالتواصل ا

قممد مممع المنشممآت العائليممة عممبر مختلممف الوسممائل، و
ا بلمم  عممدد المسممجلين فممي قواعممد بيانممات المركممز ممم

.ألف مشترك من المنشآت العائلية23يزيد عن 

المنشآت 
المسجلة 

المتابعون لحسابات 
المركز 

شر المحتمموى مونممقممام المركممز بالتوسممع فممي إعممداد 
ة المكتممول والمرئممي الممذي يممدعم اسممتدامة وتنميمم

اليممات المنشممآت العائليممة، بالإضممافة إلممى تغطيممة فع
يمة ممن وأخبار المركز لتعزيز استفادة المنشآت العائل

ذا وقد كان لمثل هم. المركز واستقطال المزيد منها
الحمممممراك الإعلممممممي أثمممممر علمممممى وسمممممائل التواصمممممل 
الاجتمممماعي حيمممث زاد فمممي العمممام المن مممم عمممدد 

%.47متابعي الحسابات بنسبة تتجاوز 

 نــــــالم

مدينممة 14تمممت إقامممة الفعاليممات والممبرامج فممي 
.مختلفة في المملكة

ةــــاليـــفع

فعاليمممة 47شمممارك المركمممز كمتحمممدث وممممنظم فمممي 
يث وملتقممى محلممي ودولممي للتعريممف بممالمركز والحممد

.  دامتهاعن المنشآت العائلية وتحدياتها وسمبل اسمت
ورشممة عمممل ومحممابة عممن بعممد بالتعمماون 16منهمما 

، العائليمممةركاتمممممع خمممبراء ومتخصصمممين فمممي الشممم
آت ومنهمما يمموم المنشممآت العائليممة، وملتقممى المنشمم
ئليمة، العائلية بعسير، وأربعاء طمموح للمنشمآت العا

ة وهممماكثون المنشمممآت العائليمممة بالتعممماون ممممع كليممم
.الأمير محمد بن سلمان ، وغيرها

اللقاءات

لقماء ممع المسمؤولين ممن 22تم عقد مما يزيمد عمن 
ز الجهممات والهيئممات الحكوميممة وذلممك لسممعي المركمم
للتواصممل الفعّممال مممع مختلممف الجهممات الحكوميممة

شمآت والخاصة والقطاع الثالث وتقديم مرئيمات المن
العائليمممة ودعمممم الجهمممات الحكوميمممة فمممي تحقيمممق 

.أهدافها المتصلة بقطاع المنشآت العائلية

2024إحصاءات عام 
الملخص التنفيذي

22

47

23,000+

4
مممممن  بحثيممممة 4أنهممممى البمممماحثون بممممإشراف المركممممز 

لكممة لاستقصمماء واقممع المنشممآت العائليممة فممي المم
ودراسمممتها وذلمممك بالتعمممماون ممممع المركمممز المممموطني 

اسمة وكذلك أنهى در . للبحوث والدراسات الاجتماعية
يمة بعنوان الوضمع المراهن لحوكممة المنشمآت العائل

فمممي المملكمممة، وفمممق اسمممتبيان شممممل عينمممة ممممن 
دى الشركات العائلية في المملكة بهمدف قيماس مم
إلمى تطبيق الحوكمة في هذه المنشآت، بالإضمافة
الجتهما تحديد التحديات التي تواجهها والتي يجب مع

.بشكل جاد

47
%

56 امنشورا ودليلًا إرشادي

أصممممب  المركممممز الجهممممة الأكمممم  نشمممماطا فممممي إصممممدار 
يمة، المحتوى العربمي حمول اسمتدامة المنشمآت العائل
ذلمك ويستقطب تفاعل من مختلف الدول العربيمة، و

ة عبر نشاطه في إعداد المنشورات والدراسات والأدلم
لمف الإرشادية والمقالات واسمتكتال الخمبراء ممن مخت

.دول العالم

14

أبحاث ودرائات 
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02

التعريف بالمركز الوطني 

للمنشـــآت العـــالــلـيــة  
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ةـــائليـــــآت عــــــمنش

مستدامة تسهم في

.   التنمية الوطنية

رؤيتُنا    

يسعى المركز إلى التأسيس

لمنظومة متكاملة تسهم 

آت ــــــــة المنشـــفي استدام

العائلية وتعزيز مساهمتها

ة الوطنية منــــــفي التنمي

ال ـــــــــــخلال التواصل الفع  

لف ــوتقديم الخدمات لمخت

.  أصحاب المصلحة

ا    رسالتُن
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( 49691)تم إطلق المركز تنفيذاا للأمر السامي الكريم رقم 

بمممأن تقممموم وزارة التجمممارة همممم 1433ذي القعمممدة 15وتممماري  

والصمممممناعة بالتنسممممميق ممممممع مجلمممممس الغمممممرف التجاريمممممة 

بإعممممادة افتتمممماح المركممممز المممموطني للمنشممممآت والصممممناعية

ه فمي ودعمه ووضع آليات تمويله وافتتاح فرع لمالعائلية

ن ويعممل المركمز علمى تحقيمق رسمالته مم.كل غرفة تجارية

خمملل تقممديم الخممدمات والتواصممل الفعّممال مممع المنشممآت

العائليمممممة، الجهمممممات الحكوميمممممة، الجهمممممات الاستشمممممارية، 

والمجتممممع والعمممموم وذلمممك لبنممماء منظوممممة متكاملمممة 

ن تساهم في جعل المنشآت العائلية مسمتدامة وتعمزز مم

.مساهمتها في التنمية الوطنية

ن ــــــع

المركز 
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الشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراكات الاستراتيجيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

الموارد المالية التحول الرقمي القدرات الإعلامية الموارد البشرية

(المحاور الاستراتيجية)أصحاب المصلحة 

منشآت عائلية
مستدامة تسهم في التنمية الوطنية

ل مهمة المركز هي تأسيس منظومة متكاملة تسهم في استدامة المنشآت العائلية وتعزيز مساهمتها  في التنمية الوطنية من خلا
التواصل الفعّال وتقديم  الخدمات لمختلف أصحاب المصلحة

المنشآت العائلية 

كلتورصعععع ميسعععالمركز  عععع مم
مععممملتلععجمرك  عع  مركفاّعع  

ركحكوميةممنمخلا مععد ممعنم
:ركزس رر ،ممن  

⚬ ح ويععةمرك يععةمركازعع 
كلاسععععععت  بةمك ل عععععع  م
رك  ععععع  مركحكوميعععععةم
كز ئيعععععع  مركزن عععععع  م
 مركا ئليةمحعو مركسي سع 

ركا مةموتقديز  مب و ةم
. ع كية

⚬رك    مركحكوميعةم عم
رععتمتحقيععدمفهععدرر  م
ركزتصعععععععلةمبق ععععععع  م

.ركزن   مركا ئلية

الحكومة
والقطاع العام

كلتورصع يسالمركز  ع مم
مععععممرك عععع ح ينمركفاّعععع  

ينمورلاست  ريينموركز ني
عللمعد ممعنمركزسع رر ،م

:من  
⚬ نمركزست ع ريتأهي

ركزتلصصعععينمرعععتم
م عععع  مركزن عععع  م
ركا ئليعععةمورب  عععمم

.ةب كزن   مركا ئلي
⚬ قضععععععع ي مبحععععععع

ركزن ععع  مركا ئليعععةم
وإعععععععدر مر  كععععععةم
رلارشعع  يةمورك عع رم م

. ركز ت  ة

الاستشاريون
والمهنيون

تا يععع مركتورصععع مبعععينم
ركزن   مركا ئليعةمرعت
ركززلكعععةموركزن ععع  م
ركا ئليعععةمرعععتمركعععدو م

:ر خ ى،ممنمخلا 
⚬ركفا كيعععععععععععععع  م

ركز ععععت  ةممععععمم
م ر ععع مركزن ععع  م

.ركا ئليةمركدوكية
⚬ ركل صععةمركععدعور

ةمكلزن   مركا ئليع
.ركدوكية

المجتمع الدولي

يازعععع مركز  عععع معلععععلم
ركتورصععع مركفاّععع  ممععععمم
ركز تزععممركزحلععتمك يعع  م
 همركدورمرلإي  بتمركذيمتلا

ركزن عع  مركا ئليععةمرععتم
ركز تزععم،موككععممكضععز  م
رستدرمةمهعذ مركزن ع  م
ولإك عععع حمروممركز عععع  رةم
كععدىمرك عع  لمورك عع ب  م
كتأسعععععععيلمر عزععععععع  م
مرعت وركساتمكتنظيز  

.م رح ملاحقةم

المجتمع المحلي

يازععععع مركز  ععععع ممعععععمم
تممؤسس  مركتاليممركا ك

عللمععد ممعنمر صعادة،م
:من  
⚬قضععععع ي متضعععععزينم

ركزن ععع  مركا ئليعععةم
ةمرتمر جندةمرك ح ي

.وركتاليزية
⚬رككفعععع حر متأهيعععع م

ركلازمععةملاسععتدرمةم
.ركزن   مركا ئلية

ممؤسسات التعلي

ائتراتيجية المركز الوطني للمنشآت العاللية للتعــــــــامل مع النـــــــزاعات 

أنواع النزاعات 

تضارب المصالح

تضارب الموارد

نزاعات الإجراءات

نزاعات العلاقات 

تضارب الأهداف

ملجأالالقضاءويكون..البديلةالوسائلباستخداممنهاوقعمالمعالجةالسعيثم..وقوعهاقبلالواعاتمنالوقايةتتم

العممائليةوالأوقممممممممافالمنشممممممآتفيللنممزاعمممماتالأخيمممممممر

فق، بناء التوا)التحول المؤسسي •
(الإشراف، الامتثال

مراجعة المواثيق العائلية•
تأهيل الجيل القادم•
لةالتدريب المستمر لأفراد العائ•
الاستشارات المتخصصة•
التوعية والمحتوى المتخص •

ةالوديالتسوية
الوسممممممممماطمممممة
التحكممممممممميممممممممم

القضاء

خلافات ونزاعات محتملة 

(عدالة وقائية)

نــــــــــزاعات قـــــــــالمة

(البديلةالوسائلبرنامج )

نزاعات قالمة
(القضاء)

نطاق عمل المركز الوطني

للمنشـــــآت العـــــــــــالليـة

ائتراتيجية المركز 

نميسالمركز   مكلدمةمركزن   مركا ئليةممع
ةمور ن ع تقعديممرك ع رم موركفا كيع  خلا م

نممعكل يع مركحع كتمورك يع مركتع كتركتوعويةم
. ينركزلاك،موفعض حمم  كلمرلإ ررة،موركتنفيذي

:ويزكنمف ميتممككمممنمخلا 
⚬رك عع رم مركتدري يععةمرععتمم عع لا مإعععدر م

ركحو زععة،موتأهيعع مرك يعع مركتعع كتمع عع م
.رك  رم مورك حلا 

⚬ركدررس  محعو مركتحعدي  مورع  مإعدر م
ركزن ععع  مركا ئليعععةمرعععتمركززلكعععة،م
ةموتوثيععدمركت عع رلمركو نيععةمكلاسععتف  

.من  
⚬أمرتمح مركن رع  مركتتمتن ركزس هزةم

.رتمركزن   مركا ئلية
⚬ركف صععةمك نعع حمركالاقعع  موت عع   إت حععةم

ليعةمركل  ر مبينمركزن   مركا ئليةمركزح
.وركا كزية
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لمحة عـــــن المركز 

آت كانممت بممدايات المركممز المموطني للمنشمم
م عنمممممدما 2005العائليمممممة فمممممي عمممممام 

استشممممعر القطاعممممان الخمممماص والعممممام 
أهمية بذل المزيد ممن الجهمود للحفماظ
إلا على المنشمآت العائليمة ممن الانهيمار،
دد أن المركز لم يستمر فمي أنشمطته لعم

ممممن التحمممديات منهممما عمممدم تممموفر مقمممر 
.  للمركز

ونظمممرا لأهميمممة المركمممز، صمممدر 
الأمممممر السممممامي الكممممريم رقممممم 

بإعممادة افتتمماح المركممز 49691
ة المممموطني للمنشممممآت العائليمممم

. م2012في عام 

عزيز ثم انتقل المركز إلى الرياأ لت
قدرتمممه علمممى الوصمممول للمنشمممآت 

كمة، العائلية في كافمة أنحماء الممل
محققمممماا العديممممد مممممن المنجممممزات 

.النوعية

م تم تدشمين 2018وفي نهاية عام 
يمة المركز الموطني للمنشمآت العائل

بمقممر غرفممة جممدة بحضممور معممالي 
. وزير التجارة

قمممدم المركمممز كجهمممة غمممير هادفمممة 
للمممممرب  العديمممممد ممممممن المبمممممادرات 
النوعيممممة التممممي تهممممدف لتأسمممميس
منظوممممة متكاملمممة تسممماهم فمممي 

.استدامة المنشآت العائلية

كممز يجممري العمممل علممى اقممتراح ترتيبممات المر
ية التنظيميمممة المعمممدة وفقممما لاسمممتراتيج

المركممممز المبنيممممة علممممى الواقممممع المحلممممي 
وبالاسترشممممممممماد بأفضمممممممممل الممارسمممممممممات 

هات العالمية، وذلك تمهيدا للرفع بها للج
المعنيمممة ولتمكمممين المركمممز ممممن القيمممام 
ما لحوكمم ة بأعماله بالشمكل الممأمول وفقا
ه واضحة تحدد أهداف المركز واختصاصمات

.وتجعل أعماله مستدامة 

2005

2012

2018

2019

2022

2024

صممممورة التقطممممت بمناسممممبة قممممرار 
إعممممادة افتتمممماح المركممممز المممموطني 
ام للمنشآت العائلية فمي نهايمة عم

م بمقممر غرفممة جممدة بحضممور 2018
د معالي وزير التجارة  المدكتور ماجم

القصممممبي والشممممي  صممممال  كامممممل 
رحممممه الله ورئممميس مجلمممس إدارة 
المركممممز معممممالي الممممدكتور غسممممان 
السممليمان  وأعضمماء مممن مجلممس 

.إدارة المركز
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كز الشراكات الإئتراتيجية للمر

آت العالليةـــــــالوطني للمنش
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كبار داعمي المركز

لعفالقاصالح حسن 
دارة لإاعضو مجلس 

ملالزامحمد الله  عبد
دارة لإاعضو مجلس 

جحيالرن اسليماهيمابرإ.د
دارة لإاعضو مجلس 

لتركي  العزيز اعبدف نو
دارةلإاعضو مجلس 

ن   لسليمااحمد ن أغسا. د
دارة لإائيس مجلس ر

لعيسى  اليد محمد و. د
دارة لإاعضو مجلس 

ظ لإله بن محفواعبدل غز
دارة لإاعضو مجلس 

لدين صالح كاملامحيي 
دارة لإاعضو مجلس 

اءيززلرن اسليمار بد
ممثلا دارة لإاعضو مجلس 

ية  رلتجاف الغرد اتحااعن 

لخريفاهيم ابرإبن الله عبد
دارة لإاعضو مجلس 

صيرفينسأ.م
دارة لإاعضو مجلس 

لسيد  حسين اسامة أ
دارة لإاعضو مجلس 

زانلفودالله  عبداللطيف اعب
دارة لإاعضو مجلس 

بلمهيدن امصعب سليما
لعائلية  ت المنشآاعضو مجلس 

لقصبيرق اطاعبدالله 
لعائلية  ت المنشآاعضو مجلس 

لعيسىر عبدالله ابد
لعائلية  اتلمنشآاعضو مجلس 

ضارعلي ان عمر
لعائلية  ت المنشآاعضو مجلس 

لتركياشا خالد ر
لعائلية  ت المنشآاعضو مجلس 

لعيسىامحمد عبدالله 
عضو مجلس إدارة سابق

ظلإله سالم بن محفواعبد
عضو مجلس إدارة سابق  

شدالرالعزيز العبداشد را
عضو مجلس إدارة سابق 

لعيسىالمحسن اعبد
عضو مجلس إدارة سابق

محمد يوسف ناغي
عضو مجلس إدارة سابق

لميمنير الستاايوسف عبد
سابق  إدارة عضو مجلس 

لمريسلاسعيد ن عثما
لعائلية  ت المنشآاعضو مجلس 

سابقا  

لتركيامي خالد را
ت لمنشآاعضو مجلس 

لعائلية سابقا  ا

عيولمجداعلي الله  عبد
سابق  إدارة عضو مجلس 

لسبيعيالعزيز محمد اعبد
دارة لإاعضو مجلس 

بلمهيددر القااعبدم عصا
دارة  لإاعضو مجلس 

20
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ديم للمنشــآت العائليــة كبير كيــق  ــي   ــ

 ة السلع بالخدمات، بالتوظيـف، باضاـا

. إلى كبيرها كجهات مانحة لل طاع الثالث

ــوطني  ــز ال ــا المرك ــا لديرا ــة هاراه بب  

،  مثـ  2024العائلية  ـي اـا  للمنشـآت

ــــة  ــــة  راب مــــ  % 95المنشــــآت العائلي

ف المنشآت العاملة  ي المملكة ب وظ  

مـــ  مـــوظطي ال طـــاع الخـــا  ب % 57

ــة  ــي % 48 مــ  إامــالي ال ــوم العامل

. المملكة
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ي عقد الفعاليات وور  العمل والمدورات التدريبيمة  فم

شر أفضممل الممارسممات ممختلممف منمماطق المملكممة لنمم

لممق الداعمممة لاسممتدامة وتنميممة المنشممالت العائليممة وخ

ةبيئة للتواصل بين قيادات المنشآت العائلي

خ ماتنا

التوعية والقيادة الفكرية

الـــــــ ورات
ي تصمممميم وتقمممديم عمممدد ممممن الحقائمممب التدريبيمممة، فممم

شر أفضممل الممارسمماتممختلممف منمماطق المملكممة لنمم

إدارة الداعمة لاستدامة وتنمية المنشمالت العائليمة،  كم

، ورحلممممة الابتكممممار (الأعمممممال فممممي المنشممممآت العائليممممة

يممل ، وتطمموير وإعممداد الج(المسممتدام للشرممكات العائليممة

مموجز القادم، والميثاق العائلي والتحول المؤسسي، و

.  مجلس الإدارة وغيرها

مستشــــاير ومممممن بممممرامج التممممدريب المطولممممة برنممممامج 

لات ب ـي  العـائو المنشآت العائلية المعتمــــــد

نيين التممي تسممعى لتأهيممل مستشممارين قممانوالمعتمــد

يمتم متخصصين فمي شمؤون المنشمآت العائليمة، حيمث

قانونيمة تدريب المستشارين على تقديم الاستشمارات ال

المتخصصممة والمهنيممة فممي هممذا المجممال، وطممرق حممل 

الواعمممات بمممالطرق البديلمممة، ممممما يسممماهم فمممي تطممموير 

قاعممدة مممن المحترفممين القممادرين علممى تقممديم الممدعم

.ةالقانوني للمنشآت العائلية بكفاءة واحترافي

قطمماع تمثيممل تحممديات ومقترحممات المنشممآت العائليممة لل

وبنمماء .العممام لممدعم السياسممات المتعلقممة بالحوكمممة

المحتمموى المحلممي عممبر الأبحمماث والدراسممات عممن وضممع 

المنشممممآت العائليممممة وتحممممدياتها وأفضممممل الممارسممممات

لاسممتدامتها، والتواصممل الفعممال مممع مختلممف الجهممات

ديم الحكوميممة عممبر كتابممة أوراق السياسممات العامممة لتقمم

ممم نّاع مرئيمممات المنشمممآت العائليمممة ونقمممل تحمممدياتهم لص 

السياسات العامة 

التواصل الحكومي وبناء المحتوى

حمممل تممموفير منصمممة للعمممائلت والمنشمممآت العائليمممة ل

الواعمممات والخلفمممات ممممن خممملل تقمممديم المشمممورة 

والوسماطة والتحكميم والتمي هممي ممن أهمم الوسممائل

البديلمممة لحمممل الواعمممات والخلفمممات فمممي المنشمممآت

يمة العائلية، إضمافة إلمى العممل علمى العدالمة الوقائ

وتعزيزها لتقليل الواعات قبل ظهورها

الوئالل الب يلة لتسوية المنازعات

01

04

02

03
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ية آت العائلـــــتقديم  برامج وخدمات استشارية للمنش

ئلية تتناول مختلف المواضيع التي تمس المنشآت العا

:مثل. ارات وتعالج الإشكالياتـــــوتجيب عن الاستفس

في برنامج مخص  لمساعدة المنشآت العائلية

أكم  عملية التحول المؤسسمي وتطويرهما لتصمب 

مل يشم. مرونة وكفاءة في بيئة الأعممال الحديثمة

ة، ذلك إعادة هيكلمة الأنظممة والعمليمات الداخليم

تحسممين الحوكمممة، وتطبيممق أفضممل الممارسممات

المحليمممة والدوليمممة، بمممما يضممممن نجممماح التحمممول 

.واستدامة المنشأة على المدى الطويل

يين تحليمممل شمممامل للمنشمممأة العائليمممة، علمممى المسمممتو

ل يشممممل التحليمممل دراسمممة الهيكممم. الإداري والقمممانوني

اط التنظيمممي، الحوكمممة الداخليممة، بهممدف تحديممد نقمم

لتحسمين القوة والضعف لتقديم توصيات اسمتراتيجية

.استدامة المنشممممأة

الائتشارات

ال من  المنشآت العائلية شهادة اعتماد فمي مجم

هادة يعتمد من  الشم. الحوكمة والإدارة القانونية

علممممى تقيمممميم شممممامل للمنشممممأة وفقمممماا لمعممممايير 

يمة، الحوكمة المتبعة وأفضل الممارسمات القانون

ويعتممممبر بمثابممممة علمممممة علممممى الممممتزام المنشممممأة 

بالأنظممممة القانونيمممة المعتممممدة وحرصمممها علمممى 

.الاستدامة والنمو

05

الإشراف على التحول

ســــــــيــــــؤئــــــالم

مراجعة المواثيق

العالليـــــــــــــــــــــة

مراجعممممة وتقيمممميم المواثيممممق العائليممممة التممممي تحممممدد

حكممم المبممادو والقمميم والاتفاقممات الأساسممية التممي ت

مل تشمم. العلقممة بممين أفممراد الأاة المالكممة للمنشممأة

المراجعممممة تحليممممل آليممممات انتقممممال الملكيممممة، توزيممممع 

ك اعممات، بهممدف تعزيممز التماسممالمسممؤوليات، وحممل الو 

.العائلي وضمان استمرارية المنشممممأة

المنشآت العالليةاعتماد 
حص ف)تحليل المنشأة العاللية 

(نــــــــة الوضـــع الراهـــــــودرائ

خ ماتنا



2024السنوي للمركز الوطني للمنشآت العائلية التقرير 24

03

والاتفاقياتاتـالشراك
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اء تممم توقيممع اتفاقيممة مممع الهيئممة العامممة للأوقمماف لممدعم إنشمم

نشممآت وتشممغيل برنممامج الوسممائل البديلممة لتسمموية منازعممات الم

ة والأوقمماف العائليممة، بهممدف نجمماح واسممتمرار المنشممآت العائليمم

.والأوقاف، كونها دعامة أساسية من دعائم الاقتصاد الوطني

يمه وقد تم إطلق البرنامج الذي يمتاز بأن القواعد المعتممدة ف

ممممت لتتناسممب مممع طبيعممة وحساسممية المنازعممات فممي قممد ص 

تها المنشآت العائلية، ممما يسماهم فمي الحفماظ علمى خصوصمي

يم وتتجلممى أهميممة هممذا البرنممامج فممي دوره بتقممد. واسممتمراريتها

حلول ايعمة وفعالمة للواعمات، ممما يسماعد فمي الحفماظ علمى

المدخول العلقات العائلية والتجارية، ويجنمب المنشمآت العائليمة

كممما يعممزز البرنممامج مممن . فممي نزاعممات قانونيممة طويلممة ومعقممدة

داف استدامة المنشآت العائلية الموقوفمة، ويمدعم تحقيمق أهم

تقرة و التنمية المستدامة، ممن خملل تموفير بيئمة قانونيمة مسم

.مشجعة على الاستثمار والاستمرارية

شممآت ويتممميز البرنممامج بطممرح ثمملث مسممارات اختياريممة تمكممن المن

العائليممة مممن تحديممد الخيممار المناسممب لهمما فممي حممل المنازعممات

خيممار فيقمموم البرنممامج علممى(. إن وجممدت)الحاليممة أو المسممتقبلية 

ا يمكمن وهنم. التسوية الودية، وخيار الصل ، وأخميراا خيمار التحكميم

ول للأطراف اختيار أحد هذه المسارات للوصول إلمى أفضمل الحلم

.للتسوية ودرء الخلفات

الهيئة العامة 

للأوقاف 

والاتفاقياتاتـالشراك

25
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عب العزيزبنمقرنالأميرجامعة

مان تم توقيع مذكرة تفاهم مع كلية الأممير محممد بمن سمل

،  على هامش ورشة العمل (MBSC)للإدارة وريادة الأعمال 

.الأولى للمنشآت العائلية التي أقيمت في الرياأ

وقممد نظممم المركممز بنمماء علممى الشرمماكة بالتعمماون مممع معهممد 

MBSCالأول للشركات العائلية، هاكماثون الشرمكات العائليمة

والذي يهمدف إلمى تعزيمز المعرفمة المتخصصمة2024لعام 

بالمنشمممآت العائليمممة وتطممموير مهمممارات الطممملل، ممممع زيمممادة 

كمما يسمعى إلمى بنماء . اهتمامهم في همذا المجمال الحيموي

خممبرات وطنيممة تسمماهم فممي فهممم أفضممل لواقممع المنشممآت 

وممممن العواقمممب المتوقعمممة . العائليمممة وتعزيمممز اسمممتدامتها

ال استثمار نتائجه المقدمة من قبل الخمبراء فمي همذا المجم

ات لتعزيممز فهممم التحممديات والفممرص التممي تواجممه هممذه الشرممك

وتمكممين الشممبال وصممناعة قيممادات المسممتقبل مممن خمملل

امة تطوير مهاراتهم وصقل شخصياتهم، مما يمثل بوابة ه

.لدخول سوق العمل واستقطال الكفاءات المتميزة

كلية الأمير محم  بن ئلمان 

لإدارة وريـــادة الأعــــــمـــــال ـل

تمممم توقيمممع ممممذكرة تفممماهم ممممع جامعمممة الأممممير مقمممرن بمممن 

عبممممدالعزيز تسممممعى لتحقيممممق أهممممداف الجهتممممين المتعلقممممة 

تسمممعى .بحوكممممة المنشمممآت العائليمممة واسمممتدامة أعمالهممما

ات الاتفاقيمممة لتطممموير الجانمممب الأكممماديمي وتضممممين مفمممرد

ي  فمي ومواضيع المنشآت العائلية وتعزيمز الجانمب التطبيقم

المقمممررات ذات الصممملة، وكمممذلك بنممماء قمممدرات البممماحثين فمممي 

مواضممميع المنشمممآت العائليمممة وعقمممد الملتقيمممات والنمممدوات

.  الحوارية لتعزيز القيادة الفكرية وتعزيز الممارسات

والاتفاقياتاتـالشراك

26
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رعايمة تم مع شركة روابي عقد اتفاقية يتم بمقتضماها

ر الأجيمال فعاليتين تهدف للتواصل بين مسؤولي تطوي

يات فممي المنشممآت العائليممة ومناقشممة الليممات والتحممد

فيممة والطممرق المثلممى فممي بنمماء الممبرامج التدريبيممة وكي

ك تحديممد الاحتيمما  التممدريبي والمهممارات اللزمممة، وكممذل

لممف الرعايممة لثلثممة معسممكرات تدريبيممة تسممتهدف مخت

قبل المراحل العمرية وتسعى للتعريف بمهارات المست

وتمكممممين الأجيممممال مممممن تحديممممد توجهمممماتهم المهنيممممة 

.والتخطيط الفعال لمستقبلهم

دف هذه المخيمات التدريبية تحموي ممواد تفاعليمة تهم

اعد للتأهيل للحياه الجامعية وفق بمرامج مدروسمة تسم

ال وذلممك لتمكممين شممب. فممي تحديممد الرغبممات الجامعيممة

هم المسممتقبل مممن تحديممد ميممولهم وصممناعة مسممتقبل

وتهممدف كممذلك . وفممق رغبمماتهم واحتيمما  سمموق العمممل

لبنمممماء المهممممارات الشخصممممية وتعزيممممز الثقممممة بممممالنفس

.والتمكين

وبشممممأن ور  العمممممل، فهممممي تهممممدف للتواصممممل بممممين 

مسممممؤولي تطمممموير الأجيممممال فممممي المنشممممآت العائليممممة 

بنماء ومناقشة الليات والتحديات والطرق المثلى  فمي

بيممة الممبرامج التدريبيممة وكيفيممة جعممل الممبرامج أكمم  جاذ

بي للأجيمممال القادممممة وكيفيمممة تحديمممد الاحتيممما  التمممدري

.والمهارات اللزمة

روابيشركة

والاتفاقياتاتـالشراك
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الحوكمةمركز

ة تممم توقيممع مممذكرة تفمماهم مممع المركممز المموطني لتنميمم

ال القطاع غير الربحمي تسمعى لتنميمة واسمتدامة الأعمم

مار الخيريممممة فممممي المنشممممآت العائليممممة وتحفمممميز الاسممممتث

وتهممدف المممذكرة .الاجتممماعي والتنميممة المسممتدامة

اعي لتوعيممة المنشممآت العائليممة حممول الاسممتثمار الاجتممم

الأعممال والكيانات غير الربحية وتحفيز تنمية واسمتدامة

ائليممة الخيريمة لمديها، وتوثيمق ونقممل تجمارل المنشمآت الع

لية في المملكة في دعم القطاع غير الربحي والمسمؤو

.المجتمعية

ي تم توقيع مذكرة تفاهم ممع غرفمة أبهما وغرفمة الزلفم

تسمممعى لتعزيمممز مفممماهيم حوكممممة وتنميمممة المنشمممالت 

نشممآت العائليممة وخلممق بيئممة للتواصممل بممين قيممادات الم

لثنائية العائلية، وتفعيل البرامج والأنشطة والمبادرات ا

.ئليةالتي تخدم الطرفين وتعزز استدامة المنشآت العا

القطاعلتنميةالوطنيالمركز
ربحيالغير

تممم توقيممع مممذكرة تفمماهم مممع مركممز الحوكمممة المملمموك 

لصممندوق الاسممتثمارات العامممة تسممعى لتعزيممز حوكمممة

المنشمممآت العائليمممة فمممي المملكمممة عمممبر الاسمممتفادة ممممن

وتسعى كذلك .الخبرات والقدرات المتراكمة لدى الجهتين

ات القيادات لتطوير برامج تنفيذية مشتركة لتلبية احتياج

ات فممي المنشممآت العائليممة، والتشممارك فممي إعممداد الفعاليمم

التوعويممة وور  العمممل، وتطمموير أدلممة إرشممادية ومممواد 

ليةتوعوية مشتركة في مجالات حوكمة المنشآت العائ

الزلفيوغرفةأبهاغرفة

والاتفاقياتاتـالشراك
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تممممم توقيممممع مممممذكرة تفمممماهم مممممع  جامعممممة الأعمممممال 

والتكنولوجيمممما تسممممعى للتعمممماون مممممع مراكممممز التممممدريب 

رات المتخصصة في الجامعة في تصميم وإطلق الدو

التدريبيممة فممي مجممالات حوكمممة واسممتدامة المنشممآت

العائليممممة، والتطمممموير الأكمممماديمي وتضمممممين مفممممردات 

بيقمي ومواضيع المنشآت العائليمة وتعزيمز الجانمب التط

فمممي المقمممررات ذات الصممملة، وإنشممماء الأنديمممة الطلبيمممة

ت وإقاممممة المسمممابقات البحثيمممة والمبنيمممة علمممى الحمممالا

زيممز العمليممة فممي مجممالات المنشممآت العائليممة بهممدف تع

.المهارات وبناء مجتمع أكاديمي متخص 

والتكنولوجياالأعمالجامعة

شركة دينار 

تممم توقيممع مممذكرة تفمماهم مممع شركممة دينممار تهممدف إلممى

لكمة المساهمة في استدامة المنشمآت العائليمة بالمم

عممبر بحممث سممبل الاسممتفادة مممن فممرص التمويممل لممدى

.شركات التقنية المالية

تممممم توقيممممع مممممذكرة تفمممماهم مممممع الهيئممممة السممممعودية 

ائليمة للمحامين لتعزيز بيئمة الأعممال فمي المنشمآت الع

ة عممبر تمكممين القطمماع القممانوني والارتقمماء فممي ممارسمم

.مهنة المحاماة وتسوية المنازعات في المملكة

حيممممث تهممممدف لتعزيممممز الحوكمممممة وتنظمممميم الأنشممممطة 

أهيمل القانونية لضمان اسمتدامة المنشمآت العائليمة وت

المتعاملين معها، وتنظميم ور  عممل مشمتركة حمول 

راسات العدالة الوقائية ونشر الوعي القانوني، وتقديم د

.ةوأبحاث قانونية متخصصة حول المنشآت العائلي

للمحامينالسعوديةالهيئة

والاتفاقياتاتـالشراك
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يممة يهممدف البرنممامج المطمموّل إلممى تزويممد ممملك المنشممآت العائل

تممه، مممع بالمعممارف المتعلقممة بالميثمماق العممائلي وكيفيممة كتاب

مملكة، الاطلع على تجارل نموذجية للمواثيق العائلية في ال

ركاتموالتعريمممف بأهميمممة التحمممول المؤسسمممي وحوكممممة الشممم

شركات الجديممد وممما هممو الشممكل موالإثممراء المعرفممي بنظممام المم

ة والوقاية القانوني الأمثل للمنشأة العائلية وللأوقاف العائلي

مكين والحد من المنازعات التي قد تنشأ خلل الأجيال سعيا لت

.الملك من القيام بدورهم بشكل فاعل ومسؤول

صمممم البرنممامج نظممرا لحاجممة المنشممآت العائلممة الممى التحممول 

ففمممي . المؤسسممماتي وحوكممممة الأعممممال للنممممو والاسمممتدامة

برامج دراسة حديثة للمركز أشارت المنشآت العائلية إلى نق 

التعلممميم والتممممدريب فمممي المواضمممميع المخصصمممة للمنشممممآت

م العائليممة، مشمميرةا إلممى الحاجممة إلممى زيممادة الجهممود نحممو تنظممي

 عدم كفاية ويمكن تفسير. البرامج التدريبية للمنشآت العائلية

غيرة برامج التدريب بنق  الطلب من المنشمآت العائليمة الصم

قمد لا بسبب نق  الوعي بأهمية التدريب والتطوير، لأنمه أممر

. ة الصغيرةي نظر إليه على أنه أولوية بالنسبة للمنشآت العائلي

ي تقدمها بالإضافة إلى ذلك، فإن الدورات التدريبية الحالية الت

مما للمنشممممالمم آت شركات الاستشممارية الكمممبرى مصممممة خصيصا

ما يدعو م. الكبيرة وتتخطى قدرات المنشآت العائلية الصغيرة

شر المعمممارف والتعلممميم بمممما يسمممتهدف مإلمممى زيمممادة جهمممود نممم

صممة المنشممآت العائليممة علممى مسممتوى الأبعمماد الأساسممية الخا

، وتطوير مثل الحوكمة والتخطيط للخلفة)بالمنشآت العائلية 

ات لضمممان تزويممد المنشممآت العائليممة بالمهممار ( الجيممل القممادم

الكافيممة لمواجهممة تحممديات سمموق العمممل وتحممديات المنشممآت

ممن العائلية على السمواء، علمى أن يمتم تنماول همذه التحمديات

.منظور محلي يأخذ بعين الاعتبار قضايا الإرث ودور الأفراد

ممممرة بشمممكل موجمممه 17عقمممد البرنمممامج 2024تمممم فمممي عمممام 

.للمنشآت العائلية بشكل خاص

رامجــــــالب

برنامج التحول

ؤئسيــــــالم
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ين فمي نظم المركز الوطني للمنشمآت العائليمة برنامجمه الخماص للوسمطاء والمصملحين المسمجل
ية أي لأن نجمماح تسمموبرنممامج الوسممائل البديلممة لتسمموية منازعممات المنشممآت والأوقمماف العائليممة

اممة خصومة يعتمد على إلمام الوسيط والمصل  بالمهارات اللزمة وحصموله علمى الأدوات اله
لمبني على ولذا يرتكز هذا البرنامج على معايير الكفاءة ا. في سبيل الوصول إلى الحلول الشاملة

. رؤية المركز الوطني للمنشآت العائلية في تنمية واستدامة المنشآت العائلية
حيث تبمدأ . قام البرنامج بإعداد حقائب تدريبية لوسيط منازعات المنشآت والأوقاف العائليةوقد 

ريب الرحلممة التدريبيممة بأسمملول شممامل يغطممي الجوانممب النظريممة والعمليممة، سممواء مممن خمملل التممد
الفريمدة ويركز هذا البرنامج على إعداد المشاركين للتعامل مع الوسمائل. الحضوري أو الإلكتروني

يط لتعزيمز للوساطة، وتعزيز استراتيجيات التفاوأ بين الأطراف وفق التصمور الشمامل لمدى الوسم
ة، والحفماظ التعاون، وليكتسب المشاركون في هذه الدورات الأدوات اللزمة لتحقيق نتائج إيجابي
. وا متزاياداعلى المعايير الأخلقية، والتفوق في مجال تسوية المنازعات البديلة الذي يشهد نما 

ممن قبمل المركمز الموطني" وسمطاء معتممدين"حصل المشاركون في هذا البرنامج  علمى صمفة 
ا في مجال تسوية المنازعات للمنشمآت والأوقماف ال عائليمة للمنشآت العائلية، مما منحهم مكانا

.وعزز من مهاراتهم ومعارفهم وخبراتهم في هذا التخص 

برنامج الوئطاء

ينــــلحــصــوالم

رامجــــــالب
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تممم فممي الرابممع مممن سممبتمبر تنظمميم حفممل

شركاءمإطلق البرنمامج، بحضمور عمدد ممن الم

يهممدف هممذا البرنممامج إلممى دعممم . والممداعمين

اسمممتمرارية المنشمممآت العائليمممة، حيمممث تمممم

ممما ليمممتلءم ممممع طبيعمممة تصمممميمه خصيصا

ل وحساسممية المنازعممات التممي قممد تنشممأ داخمم

هممذه المنشممآت، مممما يسممهم فممي الحفمماظ 

. على خصوصيتها وضمان استدامتها

وتتجلمممى أهميمممة همممذا البرنمممامج فمممي تممموفير

ا حلول ايعة وفعّالة لحل الواعات، وهو م

ليمة يساعد على الحفاظ على العلقات العائ

والتجاريممممة داخممممل المنشممممأة، ويقيهمممما مممممن 

الوقممممموع فمممممي نزاعمممممات قانونيمممممة طويلمممممة 

. ومعقدة قد تؤثر على استقرارها

يتممممميز البرنممممامج بتقممممديم ثلثممممة مسممممارات

حديد الخيار اختيارية تتي  للمنشآت العائلية ت

التسمممموية الوديممممة، الصممممل ، : الأنسممممب لهمممما

يمة وبمذلك يمكمن للأطمراف المعن. والتحكيم

اختيممار أحممد هممذه المسممارات أو اسممتخدامها 

ول بشكل متزامن للوصول إلى أفضمل الحلم

كل التممي تسمماهم فممي تسمموية الخلفممات بشمم

.فعّال وتحقيق الاستقرار المطلول

لة  يــــالل البـــامج الوئـــبرن

ة منازعات المنشآتــلتسوي

والأوقــــــاف الــــعـــــالـــليــة

رامجــــــالب
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: ليةامج مستقبل المنشآت العالـــــبرن

الــ د الأجيـــــاح متعـة النجــــائت ام

همممذا البرنمممامج التمممدريبي المكثمممف أقممميم لأول ممممرة فمممي 

يممة الريمماأ، بالتعمماون مممع معهممد ماساتشوسممتس للتقن

ه بإشراف الدكتور جون ديفيس، وحض ,لمدة أربعة أيامو

م كبممار قيممادات المنشممآت العائليممة فممي المملكممة، وصممم

رى لتعميق العمل التفاعلي والحموار والتواصمل، ممما أثم

.وعمق التجربة

اد نممماقش البرنمممامج كيمممف تعممممل التكنولوجيممما والاقتصممم

جمب ات، وكيمف يمالجديمد علمى تشمكيل الصمناعات والشركم

ات العائليممممممة أن تتكيممممممف  وممممممما هممممممي معلممممممى الشركمممممم

عائليمة الركاتمالاستراتيجيات الحديثة لإعمادة هيكلمة الشم

وانتقممممال الملكيممممة والإدارة بممممين الأجيممممال  وممممما هممممي 

ات متعمممددة مالاتجاهمممات الناشمممئة فمممي حوكممممة الشركممم

ف يمتم الأجيال والمكاتب العائلية ومجالس العائلة  وكيم

ي تحديث العائلت لنفسمها وتطويرهما المسمتمر، ومما هم

آليات بقائها متحدة في هذا العالم ايع التغير  

مممع تممولي الأجيممال الجديممدة أدواراا قياديممة، كيممف يمكممن

ل التخطيط للخلفمة ومماهي آليمات تنميمة مواهمب الجيم

القمممادم  كيمممف تسمممتعد الأا التجاريمممة للتحمممولات بمممين

الأجيال في هذه البيئمة ايعمة التغمير  ومما همي أحمدث

ليممممة الاسمممتراتيجيات لتوجيمممه واسمممتدامة المنشمممأة العائ

.متعددة الأجيال  وغيرها من المواضيع المهمة

رامجــــــالب
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ةالعالليالمنشآتهاكاثون

الأممير بالتعاون مع كليمةأقام المركز الوطني للمنشآت العائلية

MBSCمعهمممد -محممممد بمممن سممملمان لممملإدارة وريمممادة الأعممممال

.2024للشركات العائلية هاكاثون الشركات العائلية الأول لعام 

يهمممدف الهاكممماثون إلمممى دعمممم المعرفمممة المتخصصمممة للمنشمممآت 

العائلية وتطوير مهارات الطلل وزيادة اهتممامهم بموضموعات

في همذا المنشآت العائلية بما يساهم في بناء الخبرات الوطنية

صمين المجال واستثمار نتائج الهاكاثون المقدمة من قبل المخت

فممي هممذا الجانممب لتعزيممز فهممم واقممع المنشممآت العائليممة ودعممم 

.استدامتها

رامجــــــالب
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أقممام المركمممز معسممكر روابمممي لمهممارات المسمممتقبل، 

م ا بالتعاون مع روابي القابضة، وهو مصممم خصيصا

ن فمي لطلل وطالبات المرحلة الثانوية الذين يرغبو

ي يممأت. تطمموير مهمماراتهم واكتشمماف ميممولهم المهنيممة

هم هذا المعسكر لتعزيز دور الشمبال وتنميمة مهمارات

جيمممل وتحقيمممق التنميمممة المسمممتدامة والاسمممتثمار بال

.القادم للمنشآت العائلية

بر ة عممقدم البرنامج فمي الريماأ والمنطقمة الشرقيم

ة وفق مواد تفاعلية تهدف للتأهيل للحياة الجامعي

بمممممرامج مدروسمممممة تسممممماعد فمممممي تحديمممممد الرغبمممممات 

د الجامعيممة، وتمكممين شممبال المسممتقبل مممن تحديمم

تيا  ميولهم وصناعة مستقبلهم وفق رغباتهم واح

.سوق العمل

المستقبللمهاراتروابيمعسكر

رامجــــــالب
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همدف يعد هذا البرنامج أداة استراتيجية ت

ن إلى دعم العائلت المالكة للمنشآت م

ليمة خلل مراجعة وتقييم المواثيق العائ

التمممي تشمممكل الإطمممار الحممماكم للعلقمممات 

. داخممل العائلممة وفممي علقتهمما بالمنشممأة

م ترتكز هذه المواثيمق علمى مبمادو وقمي

واتفاقمممات تمثمممل المرجعيمممة الأساسمممية

مما لإدارة الشأن العائلي والاقتصمادي، م

ما لضممان  يجعل من مراجعتها أممراا حيويا

ز ملءمتهمما للتغمميرات المسممتجدة وتعزيمم

املا يشممل البرنمامج تحلميلا شم. فعاليتها

نتقال لمكونات الميثاق العائلي، كآليات ا

الملكيممممة بممممين الأجيممممال وتوزيممممع الأدوار

والمسممممؤوليات وإدارة الخلفممممات وحممممل 

الواعات وذلك من خلل اعتمماد مبمادو 

التحكمميم الممداخلي أو اللجمموء إلممى أطممراف

محايمممممدة كبرنمممممامج الوسمممممائل البديلمممممة 

لمدى لتسوية منازعات المنشآت العائلية

. المركز الوطني للمنشآت العائلية

يركمممز البرنمممامج كمممذلك علمممى إشراك أفمممراد

العائلممة فممي عمليممة المراجعممة لضمممان 

التوافمممق والتفممماهم المشمممترك، ويقمممدم

ن توصممميات عمليمممة قابلمممة للتطبيمممق مممم

خمممممملل مستشممممممارين مختصممممممين فممممممي 

الحوكممممممممممممة العائليمممممممممممة والقمممممممممممانون 

.والاستراتيجيات المؤسسية

مراجعمة خمسممة 2024وقمد تممم فمي عممام 

مواثيق عبر خبراء المركز ممع جلسمة ممع

ي  المنشممأة العائليممة ومختصمميها لتوضمم

.التقرير ونقاط التطوير

جـــامـــبرن

ة ــعـمراج

المواثيق

ةالليـــالع

رامجــــــالب
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05

اتـــــاليـــالفع
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د بن استقبل صاحب السمو الملكي الأمير سعو
مرفممي قصمممةمقيمممشر نممايف بممن عبمممدالعزيز أمممير ال

البندريمممه بمحافظمممة الأحسممماء معمممالي المممدكتور 
غسممان بممن أحمممد السممليمان رئمميس مجلممس إدارة
المركممممز المممموطني للمنشممممآت العائليممممة وأعضمممماء 
مجلممس الإدارة، حيممث قممدم رئمميس مجلممس إدارة 

ن ة عرضماا عممالمركز لسمو أمير المنطقة الشرقيم
مهام المركز ودوره في دعمم المنشمآت العائليمة

تعمزز لتطبيق أفضل الممارسات والمعمايير التمي
اسمممتدامتها ونموهممما والتعممماون فمممي ذلمممك ممممع 
القطممماع العممممام والخمممماص بممممما يخممممدم التنميممممة 

طنية الوطنية، وبما يجعل المنشآت العائلية الو
قممممادرة علممممى الاسمممممتدامة والنمممممو ومواجهمممممة 
التحمممديات، كونهممما رافمممداا ممممن روافمممد الاقتصممماد 

. الوطني

س ائتقبال أمير الشرقية لرلي

ركز ــوأعضاء مجلس إدارة الم

طني تمم مممن قبممل الممرئيس التنفيممذي للمركممز الممو
عائممممذ المبممممارك ونائبممممه. للمنشممممآت العائليممممة د

التميمممممي زيممممارة مؤسسممممة عبممممدالله سممممهيل.د
السمممبيعي الخيريمممة والاطممملع علمممى نمممماذ  ممممن 

. نهممامبادراتها وسبل التعاون والشراكة فيما بي
ة ناقشممت الجلسممة مسمماهمة المنشممآت العائليمم
فممي العطمماء الخمميري والاجتممماعي والتسممهيلت
والممكنممات اللزمممة لزيممادة مشمماركة المنشممآت 

ب ، العائلية فمي دعمم الأنشمطة غمير الهادفمة للمر 
وذلممممك باعتبارهمممما تمثممممل النسممممبة الكممممبرى مممممن 
ا المنشممآت التجاريممة فممي المملكممة، وتقممدم عممدد
ا من برامج المسؤولية الاجتماعية ورافمدا مهمم

.للمنظمات غير الربحية القائمة

عب اللهمؤئسة
الخيريةالسبيعي

اتـــــاليـــالفع
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شممارك معممالي الممدكتور غسممان السممليمان، رئمميس
يمة، مجلس إدارة المركز الوطني للمنشمآت العائل

فمممي لقممماء الطاولمممة المسمممتديرة المممذي نظمتمممه 
حيممث تحممدث عممن . جمعيممة منممارة قممادة الأعمممال

اسمممتدامة المنشمممآت العائليمممة وأهميمممة تطممموير 
نجاحها استراتيجيات فعّالة لضمان استمراريتها و

كممممما اسممممتعرأ . فممممي بيئممممة الأعمممممال الحاليممممة
آت، التحديات والفرص التي تواجهها هذه المنشم

ا علممى دور القيممادة الحكيمممة والتخطمميط مشممددا
. الاستراتيجي في تحقيق النمو المستدام

المست يرةالطاولةلقاء

حوكمةمستقبل
العالليةالمنشآت

 GCC Board“أقيمت جلسة نقاشية بالتعاون مع 
Directors Institute ”بعنموان”  أكاديمية التميز”و

لطت مستقبل حوكمة المنشآت العائلية، حيمث سم
الضوء على استعراأ أحدث التطورات فمي مجمال 

على حوكمة المنشآت العائلية، مع تسليط الضوء
أهميممة تبنممي ممارسممات حوكمممة فعّالممة لضمممان 
ال استدامة هذه المنشآت ونجاحها في بيئة الأعم

اء وقد شارك في الجلسة عدد ممن الخمبر . المتغيرة
م ات، حيمث تمموالمختصين في مجال حوكمة الشرك

شآت مناقشة التحديات والفرص التي تواجهها المن
افة العائليممة فممي تطبيممق مبممادو الحوكمممة، بالإضمم
حة إلى استعراأ أفضل الممارسات والتجارل الناج

.في هذا المجال

اتـــــاليـــالفع
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" جيرسممي فممايننس"أقيمممت ورشممة عمممل بالتعمماون مممع 
ي ، تناولممت التوجهممات الحديثممة فمم"ستيفنسممون همماروود"و

من هيكلة المنشآت العائلية، حيث شهدت مشاركة عدد
يث الخبراء والمستثمرين والممارسين في هذا المجال، ح
شمآت تم مناقشة أبرز التحديات والفرص التمي تواجمه المن
راأ العائليممة فممي منطقممة الخلمميج، بالإضممافة إلممى اسممتع

دامة هذه استراتيجيات الهيكلة الفعالة التي تعزز من است
ة تبني وقد سلط المتحدثون الضوء على كيفي. المنشآت

طيط أساليب جديدة في إدارة الأعمال العائلية، مثل التخ
ف العقاري، والتنظيم المؤسسي، والحوكمة، وذلمك بهمد

ا تمم كمم. ضمان استمرارية الشركات العائلية عمبر الأجيمال
ة تقممديم حلممول مبتكممرة فممي مجممال إدارة المم وات العائليمم

نولوجيما وإستراتيجيات الاستثمار، مع التركيز علمى دور التك
. في تعزيز كفاءة العمليات وتيسير التواصل

التوجهات الح يثة في هيكلة 

لية  ـــــــالـــــآت العـــــــــــالمنش

” سجيرسي فماينن“أقيمت ورشة عمل بالتعاون مع 
حمممول الوقايمممة وإدارة ” شركمممة المممزواوي للمحامممماة”و

ة ناقشممت الورشمم. الواعممات فممي المنشممآت العائليممة
ت في آليات العدالة الوقائية والإدارة الفعالة للواعا
ية إنشاء المنشآت العائلية، حيث تم التركيز على كيف

واعمات سياسات وقائية للتقليل ممن فمرص نشموء ال
جيات ات العائليمة، إضمافة إلمى الاسمتراتيمداخل الشرك

. لالمثلممى لحممل تلممك الواعممات بشممكل سمملمي وفعمما
ل وتطرقت الورشة إلى تقصي  أسمبال الواعمات داخم
أو المنشممآت العائليممة، مثممل التمموترات بممين الأجيممال

ائلي ة، وأثر  الميثماق العممالاختلفات في إدارة الشرك
والحوكممممة والوسمممائل البديلمممة لحمممل الواعمممات فمممي

. مضمان استمرارية الأعمال العائلية بشكل سلي

النزاعاتوإدارةالوقاية

يةاللــــالعآتـــالمنشفي

اتـــــاليـــالفع
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آتـــالمنشفيالمرأةمجلسالمركزنظم

لهمةم  بيئةفيتفاعليبأسلوبالعائلية

يـفةائيــــــالنسادياتــــالقيبينللتفاعل

راتــــــــــالخبادلـــــوتبالعائلية،المنشآت

.اتــــــديـــــــــــوالتحالفرصومناقشة

ي ـرأة فــــــلس المـــمج

ة ــليـــآت العالـــــالمنش

، ة مممع مؤسسممة الملممك خالممدمأقيمممت الفعاليممة بالشراكمم
، والمكتممممب (نصممممف)والمركممممز العربممممي لتمكممممين المممممرأة 

تممم تصممميم المجلممس ليكممون منصممة(. LGA)الاستشمماري 
ات التمي متميزة لتبادل الخبرات ومناقشة الفرص والتحدي

قممدم المجلممس . تواجممه المممرأة فممي هممذا القطمماع الحيمموي
عممددا مممن الكلمممات ومنمماظرة متخصصممة تهممدف لتبممادل 
ء الخممبرات بمممين القياديمممات بهمممدف تعزيمممز دورهمممن فمممي بنممما

وقمد شمهد الحمدث. مستقبل اقتصادي مستدام ومزدهر
تمي حضوراا ومشاركة متميزة من نخبمة ممن القياديمات الل
مممت أضممفن قيمممة كبمميرة إلممى النقاشممات والحمموارات التممي ت

.خلله
وذكمممرت سممممو الأمممميرة نممموف بنمممت محممممد آل سمممعود أن 
يممز مجلممس المممرأة فممي المنشممآت العائليممة يهممدف إلممى تعز 

المموعي بأفضممل الممارسممات لضمممان اسممتدامة المنشممآت
ت العائليمممة، ويسمممعى إلمممى إنشممماء منصمممة لتبمممادل الخمممبرا

حيمممث تمثمممل . ومناقشمممة تحمممديات الممممرأة فمممي القطممماع
لكممة، المنشمآت العائليممة غالبيمة القطمماع الخماص فممي المم
تعزيمز وتواجه تحديات تتطلب دعم السياسات والحوكممة ل

ممع وإن تعاون مؤسسة الملك خالد. الاستدامة والابتكار
ق المركممز المموطني للمنشممآت العائليممة يهممدف إلممى تحقيمم
آت أهممداف اسممتراتيجية مشممتركة لتعزيممز اسممتدامة المنشمم

.ومساهمتها في التنمية الوطنية
يمة، وذكرت عضو مجلس المركمز الموطني للمنشمآت العائل
تمتمع الأستاذة رشما خالمد التركمي، بمأن المنشمآت العائليمة ت

ة بسمممات فريممدة تجعلهمما مممن أبممرز أدوات تحقيممق التنميمم
ة الأجمل الاقتصادية، مثل تركيزها على الاستثمارات طويلم

ن وتعتممبر هممذه المنشممآت ممم. وعلقتهما القويممة بممالمجتمع
أكممبر ممممولي القطمماع الثالممث، ولهمما دور بممارز فممي تأسمميس

.العديد من القطاعات الاقتصادية في المملكة

مممممن المنشممممآت % 95فتشممممكل المنشممممآت العائليممممة 
ممممن القممموى % 48العاملمممة فمممي المملكمممة، وتوظمممف 

دم ورغم ذلك، تواجه تحديات كبميرة تشممل عم. العاملة
فصمممل الملكيمممة عمممن الإدارة، ونقممم  التنظممميم فممممي 

يمال العلقة بين العائلة والعمل التجاري، فضلا عن غ
لمواجهممممة هممممذه . التخطمممميط للنتقممممال بممممين الأجيممممال

يممة التحممديات، يعمممل المركممز المموطني للمنشممآت العائل
علممى تأسمميس منظومممة متكاملممة لممدعم الاسممتدامة

.يةوالتنمية وتعزيز مساهمتها في التنمية الوطن

اتـــــاليـــالفع
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أن ثم كانت هناك مناظرة حول دور المرأة في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيمة حيمث ذكمرت المتحماورات بم
حوكممة ات، وهمو مما تؤكمده لموائ  الموجود النساء في المناصب القيادية بورة لتعزيز التنوع داخل الشرك

النمممو ات المتنوعممة تحقممق أداءا أفضممل فممي الابتكممار ومفالدراسممات تشممير إلممى أن الشركمم. العالميممة والمحليممة
ا في اتخاذ القرارات وي سهمن في معالجة قضمايا غمير مغطماة غ. المالي مافالنساء يوفرن منظوراا جديدا . البا

ويممة ات التنممات العائليممة يتطلممب التركمميز علممى أهممداف هممذه الشركممموفممي المقابممل فممإن العمممل فممي الشركمم
فمدور أفمراد العائلمة همو دعمم همذه الأهمداف، وتحديمد أهليمة عضمو مجلمس الإدارة . والاقتصادية والربحيمة

.وكفاءته لتحقيقها، بغض النظر عن الجنس، مع مراعاة الأثر الذي سيتركه

ثممم دار حمموار عممن عمممل المممرأة بالمنشممأة العائليممة أم اسممتقللها بعملهمما الخمماص، فممذكرت المتنمماظرات بممأن
. ة والدعم القمويالشركات العائلية توفر بيئة مثالية للنساء لتحقيق النمو المهني بفضل الأجواء المألوف

ا أكبر للنجاح من خلل التوجيه المستمر، ما يعمزز ثقمة الممرأة فمي نفسمها و . أدائهماتوفر هذه الشركات فرصا
ن تحقيمق ات العائليمة تسمهم فمي تغيمير النظمرة التقليديمة لمدورها وتمكنهما مممفمشاركة المرأة في الشركم

في وظيفة بينما في المقابل أشار البعض بأن البداية الصحيحة للشبال والفتيات هي العمل. طموحاتها
ا عن تأثير العائلة برة، يمكمنهم وبعد اكتسال الخ. مستقلة خار  العائلة، مما يتي  لهم تعلم المهارات بعيدا
عممزز فالاسممتقلل يمكممن أن ي. اختيممار العمممل فممي شركمماتهم العائليممة أو الاسممتقلل بمشمماريعهم الخاصممة

.العلقات العائلية ويسم  للنساء باتخاذ قرارات مستقلة وتنفيذ أفكارهن بحرية

اتـــــاليـــالفع
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يةالـلـــالعاديـقـــــــــــــــــــــــــالصنتأئـيـس
ـةـــــــــــــيــــــــالأهلاتــــــــؤئســـــــــــــــوالم

وطني تعزيزاا لدور المنشآت العائلية في دعم الاقتصاد الم
ممما لمسمممتهدفات رؤيمممة المملكمممة  ، نفمممذ المركمممز 2030وفقا

ني الوطني للمنشآت العائليمة بالتعماون ممع المركمز الموط
س تأسمي"لتنمية القطاع غير الربحمي ورشمة عممل بعنموان 

ت اسمممتهدف". الصمممناديق العائليمممة والمؤسسمممات الأهليمممة
م الورشممة تمكممين المنشممآت العائليممة مممن إنشمماء وتنظممي

تنميمة صناديق عائلية تسهم في تعزيز العمل الخيري وال
كممممما تممممم تسممممليط الضمممموء علممممى أهميممممة . المسممممتدامة

المؤسسممات الأهليممة فممي تحقيممق الأهممداف الاجتماعيممة
والاقتصمممادية، ودورهممما فمممي تعزيمممز مسممماهمة المنشمممآت 

. العائلية في تطوير القطاع غير الربحي

الياً ومقانونياً العالليةالمنشآتهيكلة

ليمة هيكلة المنشآت العائ"نفذ المركز ورشة عمل بعنوان 
بهممممدف تزويممممد المشمممماركين بالمعرفممممة " قانونيمممماا وماليمممماا 

ائلية والمهارات الضورية حول كيفية هيكلة المنشآت الع
تممممم خمممملل الورشممممة . بطريقممممة قانونيممممة وماليممممة سممممليمة

استعراأ أفضل الممارسمات العالميمة فمي همذا المجمال 
ممما، حيمممث تمممم  ممممن خممملل مشممماركة خمممبراء متمممميزين عالميا

ويمة مناقشة أهمية وضع الأسس القانونيمة والماليمة الق
بيمق كمما تمم تط. التي تمدعم اسمتدامة المنشمآت العائليمة

حديات حالات عملية من منشآت عائلية ناجحة لتوضي  الت
. عهماالتي قد تواجهها تلمك المنشمآت وكيفيمة التعاممل م

ركمممزت الورشمممة علمممى دور الحوكممممة فمممي ضممممان النممممو 
ئممة المسممتدام والشممفافية، مممع التأكيممد علممى أهميممة تهي
شمممآت البيئمممة القانونيمممة والماليمممة الملئممممة لتطممموير المن

.العائلية وضمان قدرتها على التوسع والنمو

اتـــــاليـــالفع
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نفذ المركز عمددا ممن ور  العممل بالتعماون ممع غرفمة الطمائف 

وغرفة حائل وغرفمة المدينمة وغرفمة نجمران وغرفمة الزلفمي تحمت

اق التحمممول المؤسسمممي للمنشمممآت العائليمممة ودور الميثممم"عنممموان 

ملك ومنسموبي المنشمآت العا"العائلي ئليمة ، والتي اسمتهدفت م 

ي ركزت الور  على أهميمة التحمول المؤسسم. في تلك المناطق

ء علمى في تعزيز استدامة المنشمآت العائليمة، ممع تسمليط الضمو

لمممة دور الميثممماق العمممائلي فمممي تنظممميم العلقمممة بمممين أفمممراد العائ

كمممما تمممم . وتحقيمممق التممموازن بمممين الأهمممداف التجاريمممة والأايمممة

اسممتعراأ أفضممل الممارسممات فممي تطبيممق الحوكمممة وتطمموير

.استراتيجيات للنمو المستدام

التحول المؤئـسي للمنشآت العاللية 

ليــــــــالـــــــــــــــاق العــــــــــثـــودور المي

اتـــــاليـــالفع
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تطوير وإعادة هيكلة
الأعــمــال التــجاريــة

يمة التحمديات التمويل“نظم المركز ورشة عممل بعنموان 

يث قدمها الأستاذ طلعت حاف ، ح” للمنشآت العائلية

ول تناولمت التحمديات التممي تواجمه المنشممآت فمي الحصمم

علمممى التمويمممل الممملزم لتنميمممة أعمالهممما وتوسممميعها، 

وسمملطت الضمموء علممى الصممعوبات التممي تواجممه هممذه 

يرة، المنشآت في التأقلم ممع الأنظممة الماليمة المتغم

ى وكممذلك تممأثير العوامممل الاقتصممادية علممى قممدرتها علمم

كمممما تمممم . الوصمممول إلمممى مصمممادر تمويمممل مسمممتدامة

ه اسممممتعراأ الخيممممارات التمويليممممة المختلفممممة وتوجيمممم

يمممة المشممماركين حمممول كيفيمممة اختيمممار الحلمممول التمويل

. الأنسب بناءا على احتياجات المنشأة العائلية

التح يات التمويلية
للمنشآت العاللية 

تطوير وإعمادة هيكلمة“بعنوان المركز ورشة عملنظم 

، حيمث ناقشممت كيمف تمكنمت بعممض”الأعممال التجاريمة

بيق المنشآت العائلية من تحسين أدائها من خلل تط

مبممادرات التحممول المؤسسممي، مثممل تطمموير الحوكمممة 

المؤسسمممية، ممممما سممماعدها علمممى تنظممميم الأعممممال 

كمممما أسمممهمت همممذه . وتحقيمممق مزيمممد ممممن الشمممفافية

ات لمراحمممل التخمممار  مالمبمممادرات فمممي اسمممتعداد الشركممم

بر المحتملممة مثممل البيممع التجمماري أو الاكتتممال العممام، عمم

ى تحسممين الهيكممل المممالي والإداري، وزيممادة قممدرتها علمم

فممالتحول المؤسسممي سمماعد فممي. جممذل الاسممتثمارات

زيمممادة الكفممماءة وتقليمممل المخممماطر، ممممما أتممماح لهمممذه 

ق المنشممآت الاسممتفادة مممن الفممرص السمموقية وتحقيمم

.الأهداف المالية بنجاح

اتـــــاليـــالفع
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وية حفل ت شين برنامج الوئالل الب يلة لتس

آت والأوقاف العالليةـــــــات المنشــــــازعــــمن

امج تممم فممي الرابممع مممن سممبتمبر إقامممة حفممل تدشممين البرنمم

مين والمداعاءمبمبنى اتحاد الغرف التجارية وبحضمور الشركم

آت همذا البرنمامج يسمعى لمدعم اسمتمرارية المنشم. للبرنامج

ممممم ليتناسمممب ممممع طبيعمممة وحساسمممي ة العائليمممة لأنمممه ص 

فماظ المنازعات في المنشآت العائلية، مما يسهم فمي الح

وتتجلمممى أهميمممة همممذا . علمممى خصوصممميتها واسمممتمراريتها

اعمات، البرنامج في دوره بتقديم حلمول ايعمة وفعالمة للو 

اريمة، مما يساعد في الحفاظ على العلقات العائليمة والتج

ة ويجنممب المنشممآت العائليممة الممدخول فممي نزاعممات قانونيمم

ت ويتممميز البرنممامج بطممرح ثلثممة مسممارا.  طويلممة ومعقممدة

ر اختياريمممة تمكمممن المنشمممآت العائليمممة ممممن تحديمممد الخيممما

يراا خيار خيار التسوية الودية، وخيار الصل ، وأخ: المناسب لها

أو وهنا يمكن للأطراف اختيار أحد هذه المسارات. التحكيم

ول بعضها بمالتزامن أو جميعهما للوصمول إلمى أفضمل الحلم

.للتسوية ودرء الخلفات

أثني على جهود المركز في 

تضمين هذا البرنامج والذي 

وعي يسعى بإذن الله إلى نشر ال

بأهمية العدالة الوقائية 

للمنشآت والأوقاف العائلية

وكذلك توفير آليات فعالة 

وودية في حل الواعات قبل 

تفاقهما للمحافظة على 

النسيج الاقتصادي 

يةوالاجتماعي لمنشآتنا العائل

عبدالعزيز بن سعود الدحيم: معالي الأستاذ

التجارةوزيرمساعد

 وزارة ابتدأت الشراكة الاستراتيجية بين

العدل والمركز الوطني للمنشآت 

ن، العائلية عند توقيع مذكرة التعاو

ج والتي اشتملت على عدد من البرام

والمبادرات، والتي من أهمها تفعيل 

الوساطة لتسوية منازعات المنشآت

هذه المبادرة لا شك أنها . العائلية

تشمل رحلة طويلة من تأهيل 

فئة الوسطاء وتدريبهم ونشر الوعي لل

ات المستهدفة وتذييل جميع العقب

التي قد تواجه هذه المبادرة 

اتوالمتعلقة بخصوصية هذه المنازع

سليمان بن عبدالكريم العليان. د

رفوالمشالعدلبوزارةالمحاكملشؤونالمساعدالوكيل

مصالحةمركزعلىالعام

الحفلفيقيلمما

اتـــــاليـــالفع
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نســعف فــي الهيلــة العامــة لىوقــاق إلــف تحقيــف عــدد مــن الأهــداق 
التي الاستراتيجية، التي تعمل علف تطوير قطاع الأوقاق، وتقديم المبادرات
ماعية، تسهم في تعزيز وحوكمة القطاع، لتحقيف التنمية الاقتصادية والاجت

، وتدعم الهيلة إطلاق البرامج المبنية 2030وصولاا إلف تحقيف مستهدفات 
ي علف أفضل الممارسات لتحقيف نقلة نوعية في الخدمات، وللمساهمة فـ

استدامة مكونات القطاع الـوقفي، وقـد جـار برنـامج الوسـائل البديلـة لحـل
النزاعــات فــي المنشــآت والأوقــاق العائليــة، بالتعــاون مــع المركــز الــوطني 

ا علـف تمكـين القطـاع الـوقفي وتعزيـز التشـارك ية للمنشآت العائلية، شاهدا
معه 

عماد صالح الخراشي. أ

للأوقافالعامةالهيئةمحافظ

ي تعزيزاا للدور الريادي الذي يقوم به المركـز الـوطني للمنشـآت العائليـة فـ
ــة، حرصــ  مؤسســة  ــة الشــركات والمنشــآت العائلي ــة وحماي ــة وتنمي خدم

علف توقيع اتفاقية شراكة وتعاون مـع المركـز الـوطني للمنشـآت " غُروس"
العائليــة، لإطــلاق مبــادرة نوعيــة تســتهدق إيجــاد وســائل وديــة للوســاطة 

والمصالحة لتسوية منازعات المنشآت العائلية

عبدالله بن محمد المطوع. د.أ

الخيريةغروسلمؤسسةالعامالأمين

إننا سعدار بتواجدكم معنا اليوم للمسـاهمة فـي هـذل المهمـة الوطنيـة 
النبيلــة، والمتمةلــة فــي إدارة وتســوية النزاعــات والخلافــات فــي المنشــآت
ــا واســتمرار  ــرو اســتدامتها ونموه ــن ف ــزز م ــا يع ــة، بم ــاق العائلي والأوق

ولة مساهمتها في التنمية الوطنية، بالإضافة إلف الإبقار علف الرحم موصـ
ـوَة  " بين أفراد العوائل التجاريـة ملتـزمين بقولـه تعـالف  مِنُـونَ إِخم مُؤم مَـا الم إِنَّ

كُمم  نَ أَخَوَيم لِحُوا بَيم " فَأَصم
عائذ بن إبراهيم المبارك. د

العائليةللمنشآتالوطنيللمركزالتنفيذيالرئيس

هناك مجموعة من التحديات والمعوقات التي قد تحد مـن قـدرة المنشـآت 
ركـز ولـذا، ي. العائلية علف الاستدامة والنمو كالخلافات والنزاعـات العائليـة

ل المركز ابتدارا علف ترسيخ مفهوم العدالة الوقائية للحد من النزاعات قبـ
ــع وعــي  ــة، ورف ــف العائلي ــة وتطــوير الموائي ــدورات التدريبي ظهورهــا، كال

كمـا يسـعف المركـز . المنشآت العائليـة بشـأن أفضـل ممارسـات الحوكمـة
لوديـة لتفعيل منظومة الوسائل البديلة لتسوية المنازعات عبـر التسـوية ا

والصلح 

وقـاق ينطلف اليوم برنامج الوسائل البديلة لتسوية منازعات المنشـآت والأ
ي العائلية المبني علف ركائز أساسـية مجملهـا الاحتياجـات والتحـديات التـ

تواجههــا هــذل الكيانــات فــي تســوية منازعاتهــا وحــل خلافاتهــا، والــدعم 
، الممكنات والمبادرات  والشراكات من الجهات والمراكز المتخصصة، وأخيراا

ولــذاح حــرو المركــز علــف إيجــاد برنــامج . القائمــة تجــال التســويات البديلــة
متكامل في معرفـة واقـع واحتيـال المنشـآت والأوقـاق العائليـة وإكمـال 
ر النقص الذي يمكن في تطبيف أفضل الممارسـات لتسـوية المنازعـات عبـ

مساراتها الةلاث

عبدالعزيز بن عبدالله الراشد. د
افوالأوقالمنشآتمنازعاتلتسويةالبديلةالوسائلبرنامجمدير

العائلية

سهيل بن منصور التميمي. د
العائليةللمنشآتالوطنيللمركزالتنفيذيالرئيسنائب

اتـــــاليـــالفع



2024السنوي للمركز الوطني للمنشآت العائلية التقرير 49

ز شارك معالي المدكتور غسمان السمليمان رئميس مجلمس إدارة المركم

الممموطني للمنشمممآت العائليمممة كمتحمممدث فمممي الملتقمممى السمممنوي

. فمي دولمة البحمرينkpmgللمنشآت العائليمة المذي نظمتمه شركمة 

ا همذه وقد أشار معالي الدكتور  إلى التحديات الكبميرة التمي تواجههم

سمارعة، المنشآت في ظل التغيرات الاقتصمادية والتكنولوجيمة المت

ممما إلمممى أهميمممة تخطممميط الأجيمممال المسمممتقبلية وتوريمممث القمممي م داعيا

ما عمن المد. الرياديمة والنممو المسمتدام داخمل العائلمة ور وتحمدث  أيضا

ية، في المهم للمراكز الوطنية، مثل المركز الوطني للمنشآت العائل

آت تقممديم الاستشممارات والممدعم الفنممي والتممدريب لأصممحال المنشمم

كمما . العائلية من أجل ضمان انتقال سلس وناج  للأجيال القادمة

ات مأكممد علممى بورة تحممديث اسممتراتيجيات العمممل واسممتفادة الشركمم

تنافسمية العائلية من التكنولوجيا الرقميمة لتعزيمز الابتكمار وزيمادة ال

.في الأسواق المحلية والعالمية

مستقبل المنشآت العاللية 

في المملكة والمنطقة

الملتقى السنوي للمنشآت

العاللية في دولة البحرين

ير وكليممة الأمممفممي إطممار شراكممة المركممز المموطني للمنشممآت العائليممة

تم تنظيم ورشمة ( MBCS)محمد بن سلمان للإدارة وريادة الأعمال 

ة العمل الأولمى للمنشمآت العائليمة، حيمث شمارك عضمو مجلمس إدار

مركمز ابراهيم الراجحي وعضمو ال.المركز الوطني للمنشآت العائلية د

الرئيسمية عبدالله القصبي في الجلسة.الوطني للمنشآت العائلية أ

كممة والتممي كانممت بعنمموان مسممتقبل المنشممآت العائليممة فممي الممل

عبمدالعزيز الراشمد، .وكمذلك شمارك د.التحمديات والفمرص: والمنطقة

لأوقماف مدير برنامج الوسائل البديلة لتسموية منازعمات المنشمآت وا

فممي العائليممة بعممرأ تقممديمي عممن الوسممائل البديلممة لحممل الواعممات

.المنشآت العائلية

اتـــــاليـــالفع
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الوئالل الب يلة لحل 
نزاعات المنشآت العاللية

اعمات نظم المركز ورشة ناقشت الوسمائل البديلمة لحمل نز 

المنشممممآت العائليممممة بحضممممور عممممدد مممممن المختصممممين 

نمامج والمهتمين وذلك في إطار الأعمال التأسيسمية لبر 

.ليةالوسائل البديلة لحل الواعات في المنشات العائ

ي البنك المتخص  ف, قدم المركز مع فريق راين جرول

ة، ورشة مجال الاستثمارات الصحية والرياضية والترفيهي

عمل تمحورت حمول موضموع تشمكيل مكاتمب العمائلت

وكيفيمممة الاسمممتثمار فمممي مجمممالات الرياضمممة، والإعممملم،

تعتمبر همذه الورشمة مهممة فمي ظمل. والترفيه، والصحة

ات اهتمام متزايد من قبمل العمائلت المالكمة للمؤسسم

وسيع التجارية الكبرى في السعودية والدول المجاورة بت

كل استثماراتها وتنويعها، خاصة في قطاعات تنمو بشم

ايع ولها إمكانات كبيرة في المستقبل

تشكيل مكاتب العاللات 
والائتثمار في الرياضة 

والأعلام و الترفيه والصحة

المنازعات الوقفية بالشركات
الوقاية والعلاج: العاللية

وقاف  قدم المركز وبالتعاون مع شركة تسبيل لتطوير الأ

تدريبيممممة تناولممممت موضمممموع الوقايممممة والعممممل  ورشممممة

ي إطمار للمنازعات الوقفية في الشركات العائلية، تأتي ف

ة التمي اهتمام كبير بمناقشة القضايا القانونيمة والإداريم

م حيمث تم. تواجهها الشركات العائلية في مجال الأوقماف

التركمميز علممى تطمموير نظممم للحفمماظ علممى الأوقمماف داخممل

ضمي  ات العائليمة، ممن خملل تنظميم التوثيمق، وتومالشرك

الحممدود القانونيممة والإداريمممة للأوقمماف لضمممان وضممموح 

.اوكذلك عل  المنازعات حال حدوثه. الحقوق والواجبات

اتـــــاليـــالفع
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حولوالرؤىالنقاشاتلقاء

الب يلةالتسويةبرنامج

امج مممممممممممبرنال ممممممممالمركممممز حلقممممة نقاشممممية حيعقممممد 
ور نخبمة ل البديلة للمنشآت العائليمة، بحضمممممممممالوسائ

ي ارين المتخصصممين فممممممممممن المحممامين والمستش
ات وتسمممموية المنازعممممات، حيممممث تممممم خللهمممما مالشركمممم

نمو مناقشة أبرز التحديات والحلول لدعم استدامة و
لزممة المنشآت العائلية، بالإضمافة إلمى الممكنمات ال

.لنجاح التسويات بفاعلية

امينـاء مع لجنة المحــــــــلق

مممع لجنممة المحممامين بالمنطقممة المركممز لقمماء عقممد 

نشمآت الشرقية لمناقشة برنامج تسوية منازعات الم

برنممامج حيممث التقممى مممدير الالعائليممة بممالطرق البديلممة

.فينبرئيس اللجنة لبحث سبل التعاون بين الطر 

الب يلة لتسوية المنازعاتالوئالل 

ورشممة عمممل عممن الوسممائل البديلممةالمركممزعقممد 

لتسممممموية المنازعمممممات بالتعممممماون ممممممع الهيئمممممة 

ة مالسممعودية للمحممامين فممي منطقممة الشرقيمم

.بحضور عدد من المهتمين بهذا القطاع

اتـــــاليـــالفع
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رؤى في إدارة الأعمال العاللية 

قممدم معممالي الممدكتور غسممان السممليمان رئمميس

يمة مجلس إدارة المركز الموطني للمنشمآت العائل

ة محابة رؤى في ادارة الأعمال العائليمة لطلبم

مقرر إدارة الأعمال العائلية في جامعة الأعمال

وقد تطرقمت المحمابة إلمى . UBTوالتكنولوجيا 

عممدد مممن المحمماور الهامممة التممي ربطممت الجانممب 

العلممممممي والتطبيقمممممي فمممممي قضمممممايا حوكممممممة 

هممما، المنشمممآت العائليمممة، والتحمممديات التمممي تواجه

ال وسبل الوقاية من الواعات وطرق حلها، وأسب

ور اسممتدامة المنشممآت العائليممة عممبر الأجيممال، ود

الميثاق العمائلي وأهمم بنموده، والمدور الجموهري

الممممذي يلعبممممه المركممممز لممممدعم طمممملل وطالبممممات 

ضمايا الجامعات لاثراء تجربتهم التعليميمة فمي ق

. المنشآت العائلية

وي عمممد اسمممتحداث مقمممرر إدارة الأعممممال العائليمممة 

 المركمز والتعاون بشأنه باكورة نتائج الشراكة بين

والجامعممة فممي اطممار الحممرص المشممترك لتمموفير 

.تجربة تعليمية فريدة لطلبة الجامعة

مركمز “ةاستقبل المركز الوطني للمنشآت العائلي

فمممممي جامعمممممة ” الأعممممممال العائليمممممة العمممممالمي

مممبل التعممم اون تسمممينغهوا الصمممينية لمناقشمممة س 

ائليمة المشتركة لاستدامة وتنميمة المنشمآت الع

نها ممن في المملكة والصين وتعزيز التواصل بي

خمملل عممدد مممن المبممادرات والعمممل علممى تبنممي 

سياسممات داعمممة للمنشممآت العائليممة مممن خمملل

. استخدام الابتكار والتكنولوجيا

مركز الأعمال العاللية العالمي

اتـــــاليـــالفع
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06

العملورشأهم

ةــــراضيــــــتــالاف
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العاللةعلىالوقف

عبممممممدالرحمن بممممممن عبممممممدالله العثمممممممان، المحممممممامي . ذكممممممر أ

ا ممن ثقافم ة والمتخص  في الأوقاف، أن الوقف أصمب  جمزءا

العديمممد ممممن العوائمممل بفضمممل اهتممممام مؤسسمممي الأوقممماف 

وأن . مالعائلية بتحقيق أهداف اجتماعية لضمان رفماه ذريماته

من أبرز العوامل التي تعمزز همذه الثقافمة همو إشراك الوالمدين

زيمد لأبنائهم في إدارة الوقمف، ممما يعمزز الشمعور بالانتمماء وي

وذكمممر بمممأن ممممن أبمممرز . ممممن التفاعمممل الإيجمممابي ممممع أهدافمممه

المعوقممممات فممممي تأسمممميس الأوقمممماف العائليممممة  التخوفممممات  

لممى الاجتماعيممة والتنظيميممة، مثممل القلممق مممن تممأثير الوقممف ع

ممممع و. الشرمممكات العائليمممة أو اسمممتغلله للمصمممال  الشخصمممية

تطمممور الأنظممممة وتنظممميم الأوقممماف فمممي المملكمممة، وتممموافر 

ا، و تمم استشارات متخصصة، أصبحت هذه المخاوف أقمل تمأثيرا

.ياتإيجاد حلول تنظيمية لمعالجتها وضمان سلسة العمل

حوكمة المؤئسات وفق معيار الايزو 
37000

مريممممع الهبمممما ، المستشممممار فممممي الحوكمممممة، أن الغايممممة . ذكممممر أ

قيقهما المؤسسية هي القيمة العليما التمي تسمعى المؤسسمة لتح

ويجممب . لأصممحال المصمملحة وتوجممه أهممداف الأداء واتخمماذ القممرارات

نهما، على الهيئة الإدارية تحديد همذه الغايمة بوضموح، والإفصماح ع

وذكممر بممأن. ومشمماركة القمميم المرتبطممة بهمما مممع أصممحال المصمملحة

يعمزز الحوكممة ويسمهم فمي تحقيمق 37000تطبيق معيمار الايمزو 

الأداء الفعّمممال والإشراف المسمممؤول، ممممما يسممماهم فمممي التنميمممة 

المسممتدامة، كممما يضمممن السمملوك الأخلقممي مممن خمملل العدالممة 

اذ والواهة والشمفافية فمي التعاممل ممع أصمحال المصملحة واتخم

.القرارات

نيمات هشام أبو جمامع، المؤسمس والمرئيس التنفيمذي لتق. ذكر أ

ن مكيال الماليمة، أن الطمرح العمام فمي السموق الماليمة يمكمن أ

ات العائليممة مممن خمملل تعزيممز الحوكمممةميعممزز اسممتدامة الشركمم

فمي كمما يسماهم. والرقابة بفضل أنظمة هيئة السوق الماليمة

ل تنويمممع مصمممادر التمويمممل، وتسمممهيل التقيممميم الممممالي العممماد

سماعد بالإضمافة إلمى ذلمك، ي. للشركات، مما يقلل من الخلفمات

يق من في استقطال الكفاءات، وتعزيز سيولة الأسهم، والتسو

واجمه وذكمر  بمأن المنشمآت العائليمة ت. خلل التغطية الإعلميمة

بب تحممديات كبمميرة فممي الإدرا  فممي سمموق الاكتتممال العممام بسمم

غيال الحوكمة المناسمبة والخموف ممن فقمدان السميطرة علمى

تتمال كما أن الافتقار إلى التوثيق وعدم الجاهزيمة للك. الأعمال

ا شائعة لرفض الإدرا  .العام يشكلن أسبابا

ا في حماية ــــر ودورهــــاطـــــــإدارة المخ

الليةـــــــآت العــــــ امة المنشــــــــوائت

ة وادارة إبراهيم بن جبر الفيفي، الخبير في المراجعمة الداخليم.ذكر م

المخمماطر، أن إدارة المخمماطر تعممزز حمايممة واسممتدامة الأداء المممالي 

عمممال والتشممغيلي للمنشممآت العائليممة، مممما يضمممن اسممتمرارية الأ

إدارة ويعزز الحوكمة، ويساعد في اتخاذ قمرارات مسمتنيرة وتحسمين

تهما فبدون أهداف واضحة، تفقمد الشرمكات هوي. التحديات والفرص

علممى ات العائليممة، تركممز الاسممتدامةموذكممر بأنممه فممي الشركمم. وقيمتهمما

الحوكممممة، ونقمممل الملكيمممة والإدارة للأجيمممال القادممممة، ومعالجمممة 

هدف فالاسمممتدامة تسمممت. المخممماطر الماليمممة والاجتماعيمممة والبيئيمممة

النممو القيمة الاجتماعية والاقتصادية طويلة المدى، وتوازن بمين

ة ة العائليمممة، وتبنمممي الثقممممع والحفممماظ علمممى هويمممة الشركممممالسريممم

.والمصداقية لجذل المواهب وتعزيز الأمن المالي

تهيئة المنشأة العاللية للإدراج

يـــــــــالــــــــــــوق المـــــــــــــبالس

ةــــراضيــــــتــالافالعملورشأهم
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الوقف ودوره في ائت امة 

يةــــــاللـــــآت العـــــــالمنش

أحممممد بمممن فهمممد الضمممويان، الأممممين العمممام لمؤسسمممة .ذكمممر د

ا ارتباطماا الضويان الخيرية، أن الشركات العائلية والأوقاف ارتبط

تعكمس استراتيجياا خلل برامج وطنية ومجتمعية واقتصادية

ي قدرات وإمكانات الشرمكات العائليمة ومحوريمة دور الوقمف فم

يممال تحقيممق النممماء والبركممة وصممد الواعممات والخلفممات بممين أج

بشمكل الشركات العائلية المختلفة، وأن الوقمف حمال تأسيسمه

ات مصممحي  وحوكمممة يعتممبر خيممارا مثاليمما للحفمماظ علممى الشركمم

بركممة العائليممة واسممتدامتها والحفمماظ علممى العائلممة وتحقيممق ال

أفضمل فالوقف كله خير ولا يأتي إلا بالخير، وذكر بمأن. والنماء

ةمالخيمممارات القانونيمممة لمشممماركة الوقمممف فمممي نشممماط الشركممم

العائليمممة يكمممون ممممن خممملل تأسممميس شركمممة تتملمممك الأسمممهم

س وفي هذه الحمال، فمإن الشرمكة العائليمة سمتمار . الموقوفة

نشممماطها ممممع وجمممود الوقمممف المملممموك للشرمممكة التمممي تمممم 

ؤثر ة الأسمماس دون أن يمممتأسيسممها، وبالإمكممان أن تنمممو الشركمم

.ذلك على الوقف

ةالتابعالعالليةالشركاتحوكمة

ات، عمددا ممن معبمدالله الغاممدي، مستشمار حوكممة الشركم. ذكر أ

التحممديات فممي هممذا المجممال كتضممارل المصممال  عنممدما يفضممل

مما أفراد العائلة مصالحهم الشخصية على الأهمداف التجاريمة، م

يضمممعف القمممرارات، وغيمممال خطمممة خلفمممة واضمممحة يسمممبب عمممدم 

اليقممين واضممطرال العمليممات، والاعتممماد المفممرط علممى قيممادة

ؤدي العائلة مما يحد من تنوع الخبرات، ومقاومة التغيير مما يم

وذكممر بممأن . لممرفض التقنيممات الحديثممة بسممبب العقليممة التقليديممة

مويمل الشركات العائلية قد تواجه صعوبة في الحصول على الت

فيمة وبمأن اتخماذ القمرارات العاط. بسبب هيكل الحوكممة العائليمة

أنمه وذكمر ب. يؤدي إلمى اخمتلط المولاء العمائلي بمالمنطق التجماري

يجممب إنشمماء هياكممل حوكمممة مؤسسممية واضممحة تتماشممى مممع 

عائلمة الأطر القانونية وتحديمد الأدوار والمسمؤوليات بمين أفمراد ال

تشممجيع كممما ينبغمي تنفيممذ خطمط خلفممة شماملة و. والتنفيمذيين

.إدما  مستقلين لتعزيز الحوكمة والكفاءة التشغيلية

العالليالميثاققبلما

سّرة، ممةمصال  بن أحمد القوم، الرئيس التنفيذي لشرك. ذكر د

أن الحوكممممة فمممي المنشمممآت العائليمممة تعنمممي إنشممماء قواعمممد 

حديمد ة وتوجيههما، ممع تموسياسات لتحديد كيفيمة إدارة الشركم

. الأدوار والمسممؤوليات لأفممراد العائلممة وآليممات اتخمماذ القمممرارات

مان هذه الحوكمة تهدف إلى تعزيز الشفافية والمساءلة وض

ة اسمممتمرارية الأعممممال وتحقيمممق التممموازن بمممين مصمممال  العائلممم

ومتطلبممممات العمممممل التجمممماري، وتسممممهم فممممي الحفمممماظ علممممى 

الانسممجام العممائلي ودعممم النمممو المسممتدام، مممما يقلممل مممن 

.المخاطر المرتبطة بال اعات الداخلية أو سوء الإدارة

إدارةمجلسيتميزبماذا

؟غيرهعنالعالليةالمنشآت

عمملء بممن عبممدالعزيز أبونبعممة، المخممت  فممي المراجعممة . ذكممر أ
حة الداخلية، أن ما يتميز بمه المجلمس تطموير خطمط خلفمة واضم

إشراك مستشمارين تتضمن تحديد وتدريب قادة المستقبل، ممع
ان خممارجيين، وضممع سياسممات لإدارة تضممارل المصممال ، وإنشمماء لجمم
قمات مستقلة للمراجعمة، والفصمل بمين الأعممال العائليمة والعل

ة الشخصمممية، وتنظممميم اجتماعمممات دوريمممة بمممين المممملك والعائلممم
ليممة الممتممدة وتطمموير هيكممل ملكيممة يمموازن بممين السمميطرة العائ
ت، وجذل رأس المال، مع اتفاقيات ملزمة بشأن حقموق التصموي
رة، وإنشماء قنموات اتصمال واضمحة ومنتظممة بمين العائلممة والإدا

.واستخدام تقنيات التواصل الحديثة

ةــــراضيــــــتــالافالعملورشأهم
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عائليمة شارك المرئيس التنفيمذي للمركمز الموطني للمنشمآت ال
عمال الدكتور عائذ المبارك في ملتقى نادي كلية هارفرد للأ

مكنمما ت للحممديث حممول المنشممآت العائليممة فممي المملكممة وم 
.استمراريتها ونموها

نادي كلية هارفرد للأعمال 

وق فممي منتممدى صممندشممارك المركممز المموطني للمنشممآت العائليممة
80الاسممتثمارات العامممة والقطمماع الخمماص بمشمماركة  أكمم  مممن 

جهممة حكوميممة، وذلممك بهممدف تعزيممز 15شركممة تابعممة للصممندوق و
.ملكةفرص التعاون بين الصندوق والمنشآت العائلية في الم

منت ى صن وق الائتثمارات 
العامة والقطاع الخاص 

ليممة الممرئيس التنفيممذي المركممز المموطني للمنشممآت العائشممارك 
تقمى وعضو مجلس الإدارة الأستاذ عبدالعزيز السبيعي في مل
حمدثين الأهلي المالية لصناع الاستثمار فمي نسمخته الأولمى مت

في عن دور تحوّل المنشآت العائلية في المملكة وإسهاماتها
.تعزيز نمو الاقتصاد الوطني

ملتقى الأهلي المالية 
ار ــــــاع الائتثمــــــلصن

الملـتـقـيات
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طمميط فممي ملتقممى التخشممارك المركممز المموطني للمنشممآت العائليممة
سعودية، القضايا المؤثرة على المنشآت العائلية ال: العابر للحدود

متحممدثا مممع مجموعممة مممن الخممبراء وممملك المنشممآت العائليممة 
ر على المحلية والعالمية حول عدد من القضايا المهمة التي تؤث

.  المنشآت العائلية ويتبادلون فيه المعارف والخبرات

د ملتقى التخطيط العابر للح و

لتقمى شارك المركز الوطني للمنشآت العائلية كجهة خبيرة في م
ة الرؤسمماء التنفيممذيين، مقممدما عممددا مممن الاستشممارات المتعلقمم

وتعزيمز بالمنشآت العائلية وحوكمتها وسبل الوقاية من الواعات
.  الاستدامة

ملتقى الرؤئاء التنفيذيين  

ان بورشمة في ملتقى بيبمالمركز الوطني للمنشآت العائليةشارك 
ملكة، عمل  عن التحديات والممكنات للمنشآت العائلية في الم

ليمة والتي استعرضمت أهمم التحمديات التمي تواجمه المنشمآت العائ
ن أن في المملكة، بالإضمافة إلمى الحلمول والممكنمات التمي يمكم

.تدعم استدامتها وتطورها

ملتقى بيبان 

الملـتـقـيات
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 HNWبالتعماون ممع قدم المركز الوطني للمنشآت العائلية
Advisorار ملتقى مستشماري أصمحال الم وات والموجمه لكبم

همدف المهنيين والعماملين فمي قطماع المنشمآت العائليمة وي
.إلى تعزيز التواصل وبناء الخبرات في هذا المجال

ملتقى مستشاري 
أصحاب الثروات  

ملتقمى شركماء فميالمركمز الموطني للمنشمآت العائليمةشمارك 
جلمس النجاح بضيافة سعادة الأستاذ عبدالله الخريف عضمو م
.الإدارة لاستعراأ تحديات المنشآت العائلية وحلولها

ملتقى شركاء النجاح  

تثمار شارك المركز الوطني للمنشآت العائلية في مؤتمر الاس
رين العالمي، الذي ي عتبر منصة مهممة تجممع كبمار المسمتثم
. لموالخبراء في مجال الاقتصاد والمال من مختلف أنحاء العا

فممي هممذا المممؤتمر، تممم مناقشممة العديممد مممن القضممايا الهامممة 
الاسمتثمار، المتعلقة بتنميمة المنشمآت العائليمة وتحفميز بيئمة
مارية التي بالإضافة إلى تسليط الضوء على أبرز الفرص الاستث

.قد تساهم في تحقيق النمو المستدام لهذه المنشآت

مؤتمر الائتثمار العالمي 

الملـتـقـيات
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لتعزيمممز ضممممن جهمممود المركمممز الممموطني للمنشمممآت العائليمممة
دير ات والأوقاف العائليمة، شمارك مممالحوكمة واستدامة الشرك

لأوقماف برنامج الوسائل البديلة لتسوية منازعمات المنشمآت وا
طقمة عبدالعزيز الراشد فمي ملتقمى الأوقماف بالمن. العائلية د
كممرة ة، مستعرضمماا دور البرنممامج فممي تقممديم حلممول مبتمالشرقيمم

.لدعم استقرار واستدامة المنشآت والأوقاف العائلية

ملتقى الأوقاف 

ي شممارك المركممز فممي ملتقممى المنشممآت العائليممة بعسممير والممذ
ب نظمتممه غرفممة أبهمما، حيممث أكممد الممدكتور سممهيل التميمممي، نائمم

في الكلمة الرئيس التنفيذي للمركز الوطني للمنشآت العائلية
ز الافتتاحيمممة أن قطممماع المنشمممآت العائليمممة ي عتمممبر ممممن الركمممائ

وأوضمم  أن هممذه. الأساسممية للقتصمماد المموطني فممي المملكممة
ادي، المنشآت ت سهم بشمكل ملحموظ فمي تعزيمز النممو الاقتصم
صبة من خلل خلق فرص العمل، ودعم الابتكار، وتوفير بيئة خ

ا كما أشار إلى أن هذا القطاع لا يعد فقط محركا . لريادة الأعمال
ممما عامممل مهمممم فمممي دعمممم التنممموع  ا للنممممو، بمممل همممو أيضا رئيسمميا

.  طويلالاقتصادي وتعزيز الاستدامة الاقتصادية على المدى ال
بديلمة ثم ذكر الدكتور عبدالعزيز الراشمد، ممدير برنمامج الوسمائل ال

بمممالمركز إلمممى دعمممم اسمممتمرارية المنشمممآت العائليمممة ممممن خممملل 
قمد تصميمه ليتوافق مع طبيعمة وحساسمية المنازعمات التمي

تنشممأ داخممل هممذه المنشممآت، مممما يسممهم فممي الحفمماظ علممى 
م تكمممن أهميممة البرنممامج فممي تقممدي. خصوصمميتها واسممتمرارها

قات حلول ايعة وفعالة للواعات، مما يساهم في تعزيز العل
ي نزاعات العائلية والتجارية ويجنب المنشآت العائلية الدخول ف

كممما يقممدم البرنممامج ثمملث مسممارات. قانونيممة طويلممة ومعقممدة
لتسمموية ا: اختياريممة تتممي  للمنشممآت العائليممة اختيممار الأنسممب لهمما

يمار أحمد يمكن للأطراف اخت. ، الصل ، والتحكيم(الوساطة)الودية 
مما للوصممول إلممى الحلممول الأمثممل  هممذه المسممارات أو دمجهمما معا

للتسوية وحل الخلفات

يرملتقى المنشآت العاللية بعس

الملـتـقـيات
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ث ــالـــني الثـــقى الوطـــالملت
ية لائت امة المنشآت العالل

تحت رعایة سمو الأمیر سعود بن جلوي محاف  جدة نظمم

ى المركممز المموطني للمنشممآت العائلیممة وغرفممة جممدة الملتقمم

الوطني الثالث لاستدامة المنشآت العائلیة

الملـتـقـيات



2024السنوي للمركز الوطني للمنشآت العائلية التقرير 62

مممممن الجممممدير بالممممذكر أن الملتقممممى المممموطني 

لاسمممتدامة المنشمممآت العائليمممة يهمممدف إلمممى

تطممممموير ودعمممممم المنشمممممآت العائليمممممة نحمممممو 

الاسممتدامة فممي أداء الأعمممال والتممي تممرتبط

2030بهدف استراتيجي ضممن أهمداف رؤيمة 

ات باسمممتدامة موهمممو تعزيمممز اهتممممام الشركممم

إذ تمممممرتبط المنشمممممآت . الاقتصممممماد الممممموطني

نيمممة العائليمممة ارتباطممما وثيقممما بالتنميمممة الوط

.الاقتصادية

دامة وانطلق الملتقمى الموطني الثالمث لاسمت

2024ممممممارس 6المنشمممممآت العائليمممممة فمممممي 

متحممدثا 21واسممتمر ليممومين، بمشمماركة مممن 

محليمما وعالميمما مممن الممملك والمتخصصممين

آت في المنشآت العائلية، وتجاوز عدد المنش

العائليممممة التممممي سممممجلت حضممممورها لجلسممممات 

منشممأة عائليممة مممن مختلممف 700الملتقممى 

مناطق المملكمة، كمما تخطمى عمدد الحضمور 

ات والمتابعممات العشرممة آلاف متممابع للفعاليمم

والأنشمممطة التمممي تمممم بثهممما علمممى المنصمممات 

. الرقمية المختلفة

تتمثمممل أهمممداف الملتقمممى الممموطني لاسمممتدامة 

دامة المنشآت العائلية في تعزيز مفهموم الاسمت

فممي المنشممآت العائليممة، وذلممك مممن خمملل طممرح 

الحلمممول والأفكمممار والطمممرق العمليمممة لمواجهمممة 

التحممديات مممن أجممل الخممرو  بتوصمميات ومعممايير

ها تساعد المنشمآت علمى تعزيمز وتطموير ممارسمات

بممممما يحقممممق الاسممممتدامة المرجمممموة، مممممع الأخممممذ 

تعزيمممز المنظوممممة المعنيمممة بمممدعم بالاعتبمممار

ن المنشآت العائلية ودفعها نحمو الاسمتدامة، مم

ي أجل نموها الذي يتحقق معه النمو الاقتصاد

.الوطني

ضمل بالإضافة إلى نشر الوعي بأهمية تطبيمق أف

امة الممارسات والمعايير التي تساهم في اسمتد

قمام المنشآت العائلية من خلل الملتقى الذي ي

 عدد بمقاييس عالمية ويهدف إلى الوصول لأكبر

ممكمممن ممممن المنشمممآت العائليمممة فمممي المملكمممة 

لاطلعهم علمى أفضمل الطمرق التمي تحقمق لهمم

الاسممممتدامة مممممن خمممملل ور  عمممممل مصمممماحبة 

ي للملتقممممى والتممممدريب التممممأهيلي للقيممممادات فمممم

.المنشآت العائلية

الملـتـقـيات
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المحـتـوىبـنـاء
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المركزأص رهممامختارةمقالات
٢٠٢٣عامفيالعالليةللمنشآتالوطني

يحمموي مقممالات هممي محصمملة لممما خطتممه أنامممل 
ام المختصمممين فمممي المنشمممآت العائليمممة والتمممي قممم

، حيممث تنقممل لممك 2023ا فممي عممام مالمركممز بنشرهمم
وجهمممات النظمممر المتنوعمممة والتصمممورات المختلفمممة 
، التممي تحمميط بالمنشممآت العائليممة مممن نممواح عممدة

.كالقانون والحوكمة والإدارة والمالية

الثالثالوطنيالملتقى
العالليةالمنشآتلائت امة

يحمموي أبممرز ممما ذكممر فممي جلسممات الملتقممى المموطني 
ممه الثالث لاستدامة المنشمآت العائليمة    والمذي نظ
6المركز بالتعاون مع غرفة جدة وقدم الملتقى في

محمممممابات متخصصمممممة فمممممي مجمممممال 3جلسمممممات و 
استدامة الأعمال واسمتدامة الأجيمال ودور الحوكممة 

. في الشركات العائلية

:العالليةالأوقاف
وممارئات  مفاهيم  

يحمممموى حممممديثا مفصممممل عممممن حوكمممممة الأوقمممماف 

ق العائلية بمما ي عمزز سممعتها وديمومتهما، ويحقم

مارات، البركة للواقفين، ويجذل لها الدعم والاستث

ويحسممن الحوكمممة وبيئممة العمممل بممداخلها وذلممك

خيريمة، لتحقيق التكامل بين الأهداف التجاريمة، وال

.  والاجتماعية ذات الأثر المتعدي للغير

العالليةالمنشآتتهيئة

الماليبالسوقللإدراج

ات في سموق الأسمهم السمعوديميمثل إدرا  الشرك
. امخطمموة اسممتراتيجية نحممو النمممو والتوسممع المسممتد
ا وشماملا لضمما ا دقيقا ن تتطلب هذه العملية إعدادا

ات مممع متطلبممات السمموق، وتعظمميم متوافممق الشركمم
فمممرص نجاحهممما بعمممد الإدرا ، وهمممذا منشمممور يحممموي 
ة تفصمميل عممن متطلبممات الإدرا  فممي السمموق الماليمم

.وفوائده والاستراتيجية والملفات المطلوبة

العالليةالمنشآتفيالمرأةمجلس

رأة يحوى حديثا مفصل عن  فعالية مجلس المم
فممي المنشممآت العائليممة، حيممث نمماقش  مفهمموم
الاسمممممتدامة والتحمممممديات التمممممي تواجمممممه الممممممرأة 
والممكنممات التممي لممديها، وذلممك مممن خمملل طممرح 
الحلمممول والأفكمممار والطمممرق العمليمممة ممممن أجمممل 

علمى الخرو  بتوصيات ومعايير تساعد المنشآت
.تعزيز وتطوير ممارساتها

التابعةالشركاتحوكمة

ات والمخممماطر ميحممموى حمممديثا مفصمممل عمممن التشريعممم
كمة والمسؤوليات حول إدارة الكيانات القانونية وحو

د ات الفرعيممة أو التابعممة مممما يمكممن أن يسمماعمالشركمم
اهظة المنشآت العائلية على منع الأبار المالية الب

وإدارة المخمممماطر بشممممكل فعممممال وتلبيممممة متطلبممممات 
. الامتثال

عدد التقارير النوعية 

ة ـة المطولـــــوالأدل

عدد المقالات 
والمنشورات  3710 استدامةحولالعربيالمحتوىإصدارفينشاطاالأك الجهةالمركزأصب 

.العربيةالدولمختلفمنتفاعلويستقطبالعائلية،المنشآت

المحـتـوىبـنـاء
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بماذا يتميز مجلس إدارة المنشآت

العاللية عن غيره ؟

يحمموي حممديثا مطممولا عممن أبممرز الفروقممات بممين
ة، وأبممرز ات التقليديمممات العائليممة والشركمممالشركمم

جلمس التحديات التي تواجهها وكيفية تغلب م
اتمالإدارة علممى التحممديات فممي حوكمممة الشركمم

العائلية  

خطوات تحول الشركات العاللية

إلى شركات مساهمة

ى يحوي أهمية وممراحل تحول الشركات العائلية إلم
ة مشركممات مسمماهمة عامممة، وكيفيممة إعممداد الشركمم
ي لعملية الطمرح العمام الأولمي، ممع حمديث تفصميل
. عن عناصر ومقومات نجاح عملية الطرح العام

حوكمة المنظمات وفق 

37000معيار ايزو 

مات يحوي حديثا تفصيليا عن حوكمة المنظ
وهممو معيممار دولممي 37000وفممق معيممار ايممزو 

ة، يحدد أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسي
لة، ويهممدف إلممى تحسممين الشممفافية، المسمماء

والاسممتدامة فممي المنظمممات وتعزيممز ثقافممة
ة الالممتزام والمسممؤولية مممن خمملل آليممات رقابمم
فعالممممة وتوجيممممه اسممممتراتيجي يضمممممن اتخمممماذ

.قرارات مستدامة وموثوقة

الع الة الوقالية وطرق حل 

ةالنزاعات الب يلة للمنشآت العاللي

ينمماقش الممدليل أحممد أهممم العوائممق التممي تعيممق
ر المنشمممآت العائليمممة ممممن الاسمممتدامة والاسمممتمرا
وهمممممي الواعمممممات ووقممممموع الخلفمممممات، وكمممممذلك 

دف يسمتعرأ أدوات العدالمة الوقائيمة والتمي تهم
ل وكذلك سبل حم. للحد من وقوع الواعات ابتداءا 

ئليممة الواعممات البديلممة التممي تممؤدي بالمنشممأة العا
لحمممل خلفتهممما بأقمممل قمممدر ممكمممن ممممن الأبار، 

.كالوساطة والتحكيم

توجهات المنشآت العاللية في 

المملكة العربية السعودية 

يمة أجري على عينة من كبرى المنشآت العائل
هم في المملكة لمعرفة أولوياتهم وتوقعمات
ات وتوجهمماتهم الاقتصممادية، وتممأثير  الإصمملح
ذ الاقتصممممادية والهيكليممممة التممممي تطبممممق منمممم

ومسمماهمتها 2030انطمملق رؤيممة المملكممة 
. اليةفي تحسين المؤشرات الاقتصادية والم

تطوير الجيل القادم في

المنشآت العاللية 

ال يهممدف الممدليل لمناقشممة آليممات تطمموير الأجيمم
ب القادمممة فممي المنشممآت العائليممة والممذين يجمم
ائلية تهيئتهم للعمل والنجاح داخل المنشأة الع

ى أو خارجهمما، حيممث تسممعى المنشممآت العائليممة إلمم
عد جيمل بناء كيان يتوارثه الأبناء والأحفاد جيل ب

ة وثممروة العائلممة مليحممافظوا علممى ممموارد الشركمم
. أةومصال  مختلف الأطراف المرتبطة بالمنش
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العالليةالأوقاففيالريادة

ات مينمماقش الممدليل تكييممف وقممف الشركمم
العائليممة، ومعوقممات تأسمميس الأوقمماف
ة العائليمممة، وأفضمممل الخيمممارات القانونيممم
ة ملمشممماركة الوقمممف فمممي نشممماط الشركممم
نها العائليممة، والأمممور التممي يجممب تضمممي

في صمك الوقفيمة، ونمماذ  ناجحمة فمي
الأوقمممماف العائليممممة، ومسممممألة تعطممممل 

.الوقف، وأشكال الشركة في النظام

العالليالميثاقدليل

ي وآليات يهدف الدليل للتعريف بالميثاق العائل
المربط كتابته وذلك لتموفير أسماس متمين يحقمق

والانسمممجام بمممين أهمممداف وطموحمممات العائلمممة 
ة العائليممة ويحسممم أيمورسممالة وأهممداف الشركمم

بمموادر للخمملف أو الممواع فممي أوقممات مبكممرة مممن 
.خلل آلية واضحة

فيالتخارجعملياتإدارةدليل

العالليةالمنشآت

ينمممماقش الممممدليل أسممممبال التخممممار  مممممن 
خمار ، الشركات العائلية، وسميناريوهات الت
تخار  والوثائق اللزمة لتنظيم عمليات ال

ة، والعواممممل الممممؤثرة فمممي مممممن الشركممم
ة، ومراحممل معمليممة تحديممد قيمممة الشركمم

ات العائليممممة إلممممى شركممممة متحممممول الشركمممم
.مساهمة عامة

لائت امةالوطنيالملتقى

العالليةالمنشآت

يممة قمام المركمز المموطني للمنشمآت العائل
ة بإعمممداد مبالتعممماون ممممع غرفمممة الشرقيممم

تقريمممر مفصمممل عمممن الملتقمممى الممموطني 
ة الثمممماني لاسممممتدامة المنشممممآت العائليمممم

والممذي عقممد برعايممة كريمممة مممن صمماحب 
ف السممو الملكممي الأمممير سمعود بممن نمماي
ة، مبممن عبممدالعزيز أمممير المنطقممة الشرقيمم

ونظممممه المركمممز بالتعممماون ممممع غرفمممة 
.الشرقية

البشريةالكوادرإع اددليل

العالليةالشركاتفي

ة فممميمينممماقش المممدليل آليمممات الكممموادر البشريممم
المنشممممآت العائليممممة، حيممممث يهممممدف مؤسسممممو 

ه الأبنماء المنشآت العائلية إلى بناء كيمان يتوارثم
د والأحفاد جيل بعد جيمل ليحمافظوا علمى مموار 

ة وثممممروة العائلممممة ومصممممال  مختلممممف مالشركمممم
. الأطراف المرتبطة بالمنشأة

فيالتعاقبتخطيط

العالليةالمنشآت

ي تخطميط التعاقمب فم"دراسة ميدانيمة بعنموان 
فممي ، ودور الميثمماق العممائلي"المنشممآت العائليممة

هممذا الشممأن، وآليممات انتقممال الإدارة عممبر الأجيممال
ت المتعاقبمممة، والإشمممكاليات المرافقمممة لعمليممما

انتقمممال الملكيمممة بمممين الأجيمممال وتأثيرهممما علمممى
اسمممتدامة المنشمممآت العائليمممة وتطمممور أعمالهممما، 

. KPMGوذلك في إطار الشراكة مع 
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حل النزاعات في المنشآت العاللية

دراسممة تتطممرق إلممى أسممبال الواعممات وأنواعهمما، 
لممك والليممات الحاليممة التممي يممتم بموجبهمما حممل ت
دى الواعات بين الملك بمختلمف أجيمالهم، ومم

نجاعممة الليممات الحاليممة، وكممذلك دور الحوكمممة
ات الحكوميممممة فممممي حممممل خلفممممات موالتشريعمممم

مجممالس الإدارة فممي المنشممآت العائليممة، وذلممك
. KPMGفي إطار الشراكة مع 

والمنشوراتالمقالات

قممام المركممز بتقممديم العديممد مممن المنشممورات
يمممممة التوعويمممممة والتثقيفيمممممة للمنشمممممآت العائل
س، ومنسوبيها في شكل مقالات وانفوغرافك

لتمممممموفير المزيممممممد مممممممن المحتمممممموى النمممممموعي 
ي المتخص  في مجال المنشالت العائليمة فم

.المملكة

تعريف المنشأة العاللية

قممممام المركممممز المممموطني للمنشممممآت العائليممممة 
ة، بممإخرا  تعريممف معتمممد للمنشممآت العائليمم
ي، وذلممك بالاسمممتناد إلممى التسمممبيب المنطقممم

وإلى المقارنات المرجعية مع الدول الأخمرى
ف والمنظمات العالمية، حيمث يمثّمل التعريم

حجمممممز الأسممممماس للعديمممممد ممممممن إحصممممماءات 
.المنشآت العائلية

(QR)للاطلاع على المحتوى وتحميله، نأمل المسح الضوئي لرمز الاستجابة السريعة 
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الق رات الإعلامية 

المحتمموى مرقممام المركممز بالتوسممع فممي إعممداد ونشمم
ة المكتممول والمرئممي الممذي يممدعم اسممتدامة وتنميمم

ليممات المنشممآت العائليممة، بالإضممافة إلممى تغطيممة فعا
ية ممن وأخبار المركز لتعزيز استفادة المنشآت العائل

ذا وقد كان لمثل هم. المركز واستقطال المزيد منها
الحمممممراك الإعلممممممي أثمممممر علمممممى وسمممممائل التواصمممممل 

م عمممدد م  الاجتمممماعي حيمممث زاد فمممي العمممام المنممم
ولزيمممادة %.47متمممابعي الحسمممابات بنسمممبة تتجممماوز 

معممدلات المموعي حممول أهميممة المنشممآت العائليممة 
وتعظمميم الأثممر قممام المركممز بالتواصممل الفعممال مممع 

لمم  المنشممآت العائليممة عممبر مختلممف الوسممائل، وقممد ب
د عممدد المسممجلين فممي قواعممد بيانممات المركممز ممما يزيمم

.ألف مشترك من المنشآت العائلية23عن 

الق رات البشرية 

لمى عمل المركز على بناء قدراته البشرية والعممل ع
تعزيزهممما وتطويرهممما، حيمممث تمكمممن ممممن الاحتفممماظ 
والاسممممتقطال للكفمممماءات النوعيممممة القممممادرة علممممى 
تحقيمممممق رؤيتمممممه واسمممممتراتيجيته، حيمممممث نمممممما عمممممدد 
المممموظفين ممممن ثلثمممة مممموظفين فمممي بدايمممة عمممام 

إلمممى تسمممعة مممموظفين، 2024ليبلممم  بنهايمممة 2023
مممنهم اثنممان تممم انتممدابهم مممن قبممل اتحمماد الغممرف 

. حادالتجارية بناء على الاتفاقية بين المركز والات

الموارد المالية

يعتممممد المركمممز علمممى المممدعم الممممالي المقمممدم ممممن 
مجلممممس الإدارة وداعمممممي المركممممز، بالإضممممافة إلممممى 
م الشراكات الفاعلة مع أصحال المصلحة ممن يقمد
. المممدعم الممممادي ويتعممماون فمممي تقمممديم الخممممدمات
ل ويسعى المركز إلى تنمية موارده الماليمة ممن خمل

مممممزيج مممممن الممممدعم الحكممممومي والمممممن  والرعايممممات 
والأوقاف ممن جانمب، والاشمتراكات ورسموم الخمدمات 

:من جانب آخر، وفي العام المن م
طممموّر المركمممز العديمممد ممممن المممبرامج والخمممدمات •

بممالموارد المتاحممة، كممما عمممل بشممكل حثيممث مممع 
عدد من الجهات العامة والخاصمة والغمير ربحيمة 

غايمات على تنفيذ البرامج المشتركة التي تحقمق
المركممز وشركائممه المختلفممين، ولقممد كممان لهممذه
ى الشراكات بال  الأثر فمي تعزيمز قمدرة المركمز علم

التنفيمممذ والتوسمممع فمممي تقمممديم الخمممدمات عمممبر
. الاستفادة من موارد المركز وشركاءه

سمماهمت الاتفاقيممة مممع اتحمماد الغممرف التجاريممة •
ا، كمما بتوفير دعم مالي يبلم  مليمون ريمال سمنوي

وفممرت الاتفاقيممة مممع مؤسسممة غممروس الخيريممة
ين والهيئة العامة للأوقماف دعمما بمبلم  مليمون
اعممات، ونصممف لبرنممامج الوسممائل البديلممة لحممل الو 

مممما سمميمكّن المركممز مممن التقممدم فممي تنفيممذ 
أهدافممه وتطمموير خدماتممه المقدمممة للمنشممآت 

.العائلية
يجمممري العممممل ممممع الهيئمممة العاممممة للأوقممماف •

وشركمممة تسمممبيل لإنشممماء نظمممام وقفمممي لمركمممز 
المنشممممآت العائليممممة ولمممموائ  للنظممممام وتحديممممد
ه أهدافه ومصمارفه وأحكاممه ثمم إثباتمه وتوثيقم

.لدى الجهات المختصة
وقد عمل المركز بشكل فاعل مع وزارة التجارة علمى
بنممماء اسمممتراتيجيته المحدثمممة ويجمممري العممممل علمممى

المركمز اتالترتيبات التنظيمية للمركز لبيان اختصاصم
هات ومسؤولياته ومصادر تمويله بعد أن أوصت الج
.اريالمختصة بمن  المركز الاستقلل المالي والإد

الراهنالوضع
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التح يات
ــام الــى كيرا ــة ــدبت المختلطــة بر ــتطلاع  يرام هحــحا  الملــلحة  ــي المملكــة بن ب  ــا لمماير ــات ال

كنـة متخللـة  ـدام  م  ـة لواـوك اهـة من عة  ا  بها المركز مع بزايرة التجايرة،   إن هنالك حااـة ما   مو  

عائليـة مـ  المنشآت العائليـة، ب عـالت  حـديات المنشـآت العائليـة ب ليـي احتيااا هـا، ب مكـ  المنشـآت ال

ي ار تدامة بالنمو الى المدم الطوي ، ب حر  الى امان ا تي ام يرؤبس الأمـوات بالمخـزبن المعر ـ

عـا  كاخ  المملكة، ب حطـز التعـابن بالتكامـ  بـم المنشـآت العائليـة بهحـحا  الملـلحة مـ  ال طـاع ال

ك مـ  بي و  المركـز بهـ ا الأكباير، إر هنـو يوااـو  اـد.  بالخا  بالثالث لتح يق مستهد ات يرؤية المملكة

:التحديات، هبرزها ما يلي

الواضحوالتكليفالتنظيم

بالرغم ممن أن المركمز يعممل بموجمب أممر سمام  صمادر 

إن . ، إلا أنه لم يصدر له تنظميم حتمى الن20١4في عام 

حمديات غيال التنظيم والتكليف الواض  يعد من أبمرز ت

المركممز التممي تحممد مممن قدرتممه علممى تحقيممق مهمتممه 

ة والوفاء بدوره للعمل مع مختلمف أصمحال المصملح

لبنممماء منظوممممة متكاملمممة تمممدعم اسمممتدامة وتنميمممة

المنشممآت العائليممة وتعممزز مممن قممدرتها علممى مواكبممة

وء التحممولات الكممبرى التممي تشممهدها المملكممة فممي ضمم

.2030رؤية المملكة 

ع ولمعالجة هذا التحمدي، يعممل المركمز بالتنسميق مم

لمركممز وزارة التجممارة علممى إعممداد الترتيبممات التنظيميممة ل

صمميته المموطني للمنشممآت العائليممة لبيممان طبيعممة شخ

الاعتباريممممممة، وارتباطممممممه التنظيمممممممي، واختصاصمممممماته، 

ة وحوكمته وتمويله بعد أن أوصمت الجهمات المختصم

.بمن  المركز الاستقلل المالي والإداري

الماليال عم

ولمعالجة هذا التحدي على المدى القصمير، عمزز مجلمس

الإدارة وداعمي المركز دعمهم للمركز، كمما عقمد المركمز 

أمما. اتفاقيات نوعية مع مؤسسة غمروس واتحماد الغمرف

علمى الممدى الطويممل، فيعممل المركمز علممى التحمول نحممو

نظمممام الاشمممتراكات الاختياريمممة وتقمممديم مجموعمممة ممممن 

همات الخدمات بالتشارك مع شركة ثقة، كما تمم الرفمع للج

المركممز المعنيممة بالاحتياجممات التمويليممة اللزمممة لتمكممين

ة مممن القيممام بممدوره لتعزيممز اسممتدامة المنشممآت العائليمم

.وتمكينها من القيام بدورها التنموي المأمول

إن أهميممة وجممود دعممم مممالي تنبممع مممن كممون المنشممآت 

العائليممممة التممممي هممممي بممممأمس الحاجممممة لخممممدمات المركممممز 

وأنشمممطته التوعويمممة همممي الأقمممل وعيممما بأهميمممة همممذه 

مال الخدمات وأهمية التحول المؤسسي والانتقال بالأع

مار ويعمل المركمز علمى اسمتث. إلى الممارسات الاحترافية

هما الكثير من موارده لاستهداف هذه المنشآت ورفع وعي

بعممد وتحفيزهمما لتبنممي أفضممل الممارسممات التممي تعيممنهم

خمر، الله على استمرارية الأعمال والانتقال من جيمل إلمى آ

الأمممممر الممممذي سمممميعود بممممالنفع علممممى هممممذه المنشممممآت 

وموظفيهمما ومقرضمميها وعملئهمما والاقتصمماد المموطني 

.ككل

الراهنالوضع
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مةـــاتــــالخ

 م نقلمة نوعيمة فمي أعممالممثّل العام المنم

وخمممدمات المركمممز بفضمممل ممممن الله، ثمممم بمممدعم 

القيممممادة الرشمممميدة وشركمممماء المركممممز وأعضمممماء 

مجلمممس إدارتمممه وداعميمممه، حيمممث تمممم تحقيمممق 

م العديممد مممن المنجممزات المتمثلممة فممي تقممدي

الخممممدمات والتواصممممل الفعممممال مممممع مختلممممف 

الجهممممات لبنمممماء منظومممممة متكاملممممة لتعزيممممز 

اسممممتدامة المنشممممآت العائليممممة فممممي مختلممممف 

منمماطق المملكممة والنمممو بهمما بممما يرفممع مممن 

مسمممماهمتها فممممي النمممماتج المحلممممي الإجمممممالي 

والتوظيمممف ويحقمممق أهمممداف رؤيمممة المملكمممة 

2030.

وسيسممممتمر المركممممز بعممممون الله فممممي جهمممموده 

مركمممز الراميمممة لإعمممداد الترتيبمممات التنظيميمممة لل

، لبيمممممان اختصاصممممماته، وارتباطمممممه التنظيممممممي

وحوكمتمممه وآليمممات دعممممه وتمويلمممه بعمممد أن 

أوصمممممت الجهمممممات المختصمممممة بممممممن  المركمممممز 

ار الاسممتقلل المممالي والإداري، وعلممى الاسممتمر 

فمممممي تطممممموير وإطممممملق الخمممممدمات والمممممبرامج 

.يةالمتنوعة لخدمة منظومة المنشآت العائل
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